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Resumen Ejecutivo

En cumplimiento a los Articulos 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 49 Fracciéon V de la Ley de Coordinacién Fiscal, 110 Fracciéon | de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y 79 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, se realizd la evaluaciéon del desempeno de los recursos
federales de los Programas Presupuestarios 1013 "FONE Servicios Personales" e 1014
"FONE Ofros de Gasto Corriente" del FONE del ejercicio fiscal 2020; para ello, se utilizd
el "Modelo de Términos de Referencia para la Evaluacion del Desempeno del Fondo
de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE)" emitido por el
CONEVAL, recolectando informacién cuantitativa y cualitativa a través de las
siguientes categorias analiticas: a) caracteristicas del Fondo, b) contribucion y
destino, c) gestion y operacioén, d) generacion de informacién y rendicion de cuentas
y, e) orientacién y medicion de resultados. Se obtuvo un promedio de 3.27, en una
escala de 1 a 4, ésto muestra que la Entidad tiene un avance significativo en los
procesos de gestion y operacion del Fondo; sin embargo, también requiere frabajar
en varios aspectos como rendicién de cuentas, planeacién y programacién de
metas, disefo de indicadores, asi como formulacion de instrumentos que permitan
evaluar la calidad de la educacion.

1. Antecedentes.

En 1997 se adiciond ala Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) el Capitulo V denominado
"De los Fondos de Aportaciones Federales”, el cual se instrumentd a partir del
Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para el ejercicio fiscal 1998 a fravés
del Ramo General 33 "Aportaciones Federales para Entidades Federativas vy
Municipios". El ramo actualmente se compone de ocho Fondos! enfre lo que se
encuentra el Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo
(FONE), el cual es coordinado por la Secretaria de Educacion PUblica (SEP).

La Fraccién V del Articulo 49 de la LCF senala que "el ejercicio de los recursos a que
se refiere el presente Capitulo deberd sujetarse a la evaluacion del desempeno en
términos del Articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria (LFPRH). Los resultados del ejercicio de dichos recursos deberdn ser
evaluados, con base en indicadores, a fin de verificar el cumplimiento de los objetivos
a los que se encuentran destinados los Fondos de Aportaciones Federales conforme
a la presente Ley, incluyendo, en su caso, el resultado cuando concurran recursos de
la Enfidades Federativas, municipios o demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México".

1 Los Fondos vigentes son: Fondo de Aportaciones parala Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE); Fondo
de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA); Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
(FAIS); Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN-DF); Fondo de Aportaciones MUltiples (FAM); Fondo de Aportaciones para la
Educacién Tecnoldgica y de Adultos (FAETA); Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los
Estados y del Distrito Federal (FASP), y el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Enfidades
Federativas (FAFEF).
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El Articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), establece
gue la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), en el dmbito de su
competencia, enviardn al Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) los
criterios de evaluacion de los recursos federales ministrados a las Entidades
Federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México
asi como los lineamientos de evaluacién que permitan homologar y estandarizar
tanto las evaluaciones como los indicadores estratégicos y de gestion.

Con base en lo anterior y de conformidad con las facultades conferidas a la
Direccion de Gestion de Personal y Néminas de la Secretaria de Educacién, en el
Arficulo 173 del Reglamento Interior de la Administracion PUblica Centralizada del
Estado de Michoacdn de Ocampo (RIAPCEMO); se llevd a cabo la evaluacion de
desempeno de los Programas Presupuestarios 1013 "FONE Servicios Personales" e 1014
"FONE Ofros de Gasto Corriente" del FONE, correspondiente al ejercicio fiscal 2020.

2. Obijetivos de la Evaluacion.

Objetivo general

Evaluar el desempeno de los recursos federales, especificamente, de los Programas
Presupuestarios 1013 "FONE Servicios Personales’ e 1014 "FONE Ofros de Gasto
Corriente" del FONE destinados a la Secretaria de Educacion de Michoacdn de
Ocampo del ejercicio fiscal 2020, con la finalidad de mejorar la gestion, resultados y
rendicién de cuentas.

Objetivos especificos

e Valorar la contribucién y el destino de las aportaciones en la prestacion de los
servicios de educacién bdsica y normal en Michoacdn.

e Valorar los procesos principales en la gestion y operacién de las aportaciones en
Michoacdn, con la finalidad de identificar los problemas o limitantes que los
obstaculizan, asi como las fortalezas y buenas prdcticas que mejoran la
capacidad de administracion de los recursos en la Entidad.

e Valorar el grado de sistematizacion de la informacion referente al ejercicio vy
resulfados de la aplicacidn de los recursos en Michoacdn, asi como los
mecanismos de rendicion de cuentas.

e Valorar la orientaciéon a resultados y el desempeno de los recursos del FONE en el
Estado.

3. Alcances de la Evaluacion.

Identificarlas fortalezas, retos y recomendaciones sobre el desempeno de 1os recursos
federales destinados al Capitulo 1000 "Servicios Personales' en la Secretaria de
Educacién del Estado de Michoacdn de Ocampo, a fravés del andlisis de gabinete
con informacioén documentada y complementada con entrevistas a profundidad
con los actores involucrados en la gestién y procesos del Fondo en la Entidad, a fin
de retroalimentar la contribucién, gestiéon y desempeno local de los recursos.
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4. Metodologia.

Con la finalidad de lograr el objetivo, la evaluacion se realizé utilizando un enfoque
mixto, es decir, se recolectaron datos cuantitativos y cualitativos (Herndndez,
Ferndndez y Baptista, 2014). Se llevd a cabo un andlisis de gabinete con la
informacién proporcionada por las Unidades Administrativas responsables de la
gestion del Fondo.

El andlisis de gabinete se refiere al conjunto de actividades que involucra el acopio,
la organizaciéon y valoracion de informacién concentrada en registros administrativos,
documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas, entre
otros. De acuerdo con las necesidades de informacion y tomando en cuenta la forma
de gestionar el Fondo en la Enfidad, se hicieron entrevistas a profundidad con
servidores publicos involucrados en los procesos del Capitulo 1000 "Servicios
Personales". Las entrevistas se realizaron a personal directivo y operativo de las
siguientes Direcciones: Gestidon de Personal y Nominas, Presupuesto y Finanzas,
Planeacién Educativa, Evaluacién Educativa, asi como de la Unidad de
Transparencia de la Secretaria de Educacion.

Utilizando como base el "Modelo de Téerminos de Referencia (TAR) para la Evaluacion
del Desempeno del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto
Operativo (FONE)" establecidos por el CONEVAL, la evaluacion se dividid en
apartados conforme a la tabla siguiente.

No. Apartado Preguntas Total
5.1 | Caracteristicas del Fondo - -
5.2 | Contribucién y destino 1ab 5
5.3 | Gestion y operaciéon 6a 10 5
5.4 | Generacion de informacidn y rendicién de cuentas 11a13 3
5.5 | Orientacién y medicién de resultados 14017 4
Total 17 17

Los apartados dos a cinco incluyen preguntas especificas, de las cuales 11 deben
contestarse con base en un esquema binario sustentado en evidencia documental y
haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el mismo. En los casos
en que la réplica sea "Si", se debe seleccionar uno de cuatro niveles de respuesta
definidos para cada cuestion; las é preguntas sin opcién binaria (no incluyen niveles
de respuesta), se deben atender con un andlisis sustentado en evidencia documental
y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en las mismas.

Conforme a los TdR cada una de las preguntas debe responderse en un méximo de
dos cuartillas e incluir los siguientes conceptos:

a. la pregunta;

b. la respuesta binaria ("Si o No");

c. para las respuestas binarias, en los casos en que la contestacion sea "Si, incluir el
nivel y criterio;

d. el andilisis que justifique la réplica;
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e. las fuentes de informacién utilizadas, en caso de ser puUblicas la direccidon de su
ubicacion.

5. Evaluacion.
5.1 Caracteristicas del FONE

En diciembre de 2013, a través del "Decreto por el que se reforman y adicionan
diversas disposiciones de la Ley de Coordinacion Fiscal y de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental" se establecieron varias disposiciones; entre ellas,
sustituir el Fondo de Aportaciones para la Educacién Bdsica y Normal (FAEB) por el
Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE). Para
ello, se llevd a cabo el "Convenio de Coordinacién para la Conclusidon del Proceso
de Conciliacion de las Plazas Transferidas, asi como del Registro de los Conceptos y
Montos de las Remuneraciones Correspondientes, a los que hacen Referencia los
Articulos 26 y 26-A de la Ley de Coordinacion Fiscal”, éste consistio en fres etapas: 1)
Determinacién del presupuesto regularizable de servicios personales del FAEB del
ejercicio fiscal 2014; 2) Conciliacién de plazas/horas del Estado; 3) Determinacion de
los conceptos y montos de las remuneraciones que correspondan al Estado. El FONE
entré en operacion a partir del ejercicio fiscal 2015.

El FONE fiene como objefivo apoyar a las Entidades Federativas con recursos
econdmicos complementarios que les permita dar cumplimiento a sus atribuciones
en materia de educacién bdsica y normal, estd integrado por los Programas
Presupuestarios (PP): 1013 "FONE Servicios Personales”, 1014 "FONE Ofros de Gasto
Corriente", 1015 "FONE Gasto de Operacion” e 1016 "FONE Fondo de Compensacién'.
Este Ultimo no aplica en la Entidad y el PP 1015 se omite en la evaluacién derivado de
las facultades de la Direccion de Gestion de Personal y Néminas, por tanto, solo se
considera lo referente a los PP 1013 e 1014.

Con base en el Articulo 26 de la Ley de Coordinacién Fiscal, a través del FONE, la
Federaciéon aporta a los Estados los recursos necesarios para el pago de servicios
personales, en especifico, de las plazas transferidas de la federacion a los Estados (PP
1013), en el marco del Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacion
Bdsica, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de Mayo de 1992 y el
"Convenio" que de conformidad con el mismo fue formalizado con el Estado. En
referencia al PP 1014, en el Anexo 22 del Presupuesto de Egresos de la Federacion del
gjercicio fiscal 2020, en la nota al pie indica: "/ Incluye recursos para las plazas
subsidiadas a las entidades federativas incluidas en el Fondo de Aportaciones para
la Educacion Basica y Normal, conforme a los registros que se tienen en las secretarias
de Educacidén Pdblica y de Hacienda y Crédito PUblico'sic,

El Articulo 3° de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece
gue le corresponde al Estado -Federacién, Estados, Ciudad de México y Municipios-
impartir y garantizar la educacién inicial, preescolar, primaria, secundaria, media
superior y superior, las cuales tienen cardcter de obligatoria. Ademds, senala que las
maestras y los maestros son agentes fundamentales del proceso educativo vy, por
tanto, se reconoce su contribucién a la trasformacién social.
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El Estado de Michoacdn cuenta con 10,304 planteles publicos de educacién bdsica:
3,997 de inicial y preescolar, 4,648 de primaria y 1,659 de secundaria, en los que
laboran 48,085 docentes que brindan atencion a 870,292 alumnos (DGPPYEE, 2020),
de los cuales el 49.57% son hombres y el 50.43% son mujeres (véase tabla 1).

Tabla 1. Estadisticas de educaciéon bdsica en Michoacdn, ciclo escolar 2019-2020
Alumnos

Nivel . Docentes Escuelas
Total UEES Hombres
Preescolar* 181,172 90,259 90,913 10,336 3,997
Primaria 487,700 239,859 247,841 25,234 4,648
Secundaria 201,420 101,316 100,104 12,515 1,659
Total 870,292 431,434 438,858 48,085 10,304

* Incluye educacién inicial.
Fuente: DGPPyYEE (2020).

El porcentaje en la Entidad de recursos autorizados del FONE fue de 4.81% respecto
al total nacional. El presupuesto aprobado para Michoacdn fue de
$18,939,503,212.00, quedando la distribucion por PP como se muestra en la siguiente
tabla:

Tabla 2. Recursos autorizados del FONE 2020

Programa Presupuestario Monto Autorizado Porcentaje
013 FONE Servicios Personales 17,748,306,695 93.71%
1014 FONE Ofros de Gasto Corriente 795,784,443 4.20%
1015 FONE Gasto de Operacién 395,412,074 2.09%
Total 18,939,503,212 100%

Como se aprecia en la tabla anterior, el 97.91% del presupuesto autorizado del FONE
se destina al pago de servicios personales, adquiriendo una mayor relevancia para
su andlisis.

Fuentes de informacién utilizadas:

e Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley de
Coordinacién Fiscal y de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e Acuerdo por el que se da a conocer el procedimiento y los plazos para llevar a
cabo el proceso de conciliacion de los registros de las plazas transferidas, asi como
la determinacién de los conceptos y montos de las remuneraciones
correspondientes.

e Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las Entidades Federativas

la distribucion y calendarizacién para la ministracién durante el ejercicio fiscal

2020, de los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a

Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades

Federativas y Municipios.

Ley de Coordinacién Fiscall.

Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional 2019-2020.
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5.2 Contribucién y destino

Pregunta 1 Respuesta Nivel
La Entidad Federativa cuenta con documentacién en la se
identifique un diagnéstico de las necesidades sobre los Criterio

recursos humanos para la prestacion de los servicios de
educacion bdasica y normal, y fiene las siguientes
caracteristicas:

Se cuenta con un diagndstico
de las necesidades sobre los

recursos humanos. La
a) Se establecen las causas y efectos de las necesidades. documentaciodn tfiene tres de
b) Se cuantifican las necesidades. las  cinco  caracteristicas

c) Se consideran las diferencias regionales en las | establecidas en la pregunta.
necesidades.

d) Se define un plazo para la revision y actuadlizacién del
diagndstico.

e) Seintegra la informacién en un solo documento.

Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacdn 2015-2021

En el Plan de Desarrollo se hace referencia a la situaciéon en materia educativa en
Michoacdn, es decir, en el diagndstico se menciona que la Entidad fue una de las 3
con menores logros en este dmbito en 2012, se ubicd enlos Ultimos lugares en el indice
de reprobacién de alumnos; en 2014, el 8.8% de la poblacion mayor a 15 anos era
analfabeta; el ciclo escolar 2014-2015 el promedio de escolaridad fue de 7.7 anos
mientras que la media nacional de 8.9 anos, ubicando a la Enfidad en la posicion
vigésima novena a nivel nacional desde 1993. Si bien es cierto, en el documento se
senalan indicadores esenciales sobre le problemdtica educativa, no se abordan las
necesidades sobre recursos humanos para la prestacion de servicios de educacion
bdsica y normal en el Estado.

Programa Sectorial de Educacién del Estado de Michoacdn de Ocampo "Educacién
para Todos" 2020-2021

En la Seccién "Educacion para el futuro de Michoacdn" en el Apartado B. "El Nuevo
Acuerdo para el Rescate de las Finanzas Educativas”, se plantea el déficit econdmico
para solventar el pago al Personal Docente o de Apoyo y Asistencia a la Educacion
que cuenta con plaza estatal. Algunas causas, derivaron de multiples factores, entre
los que destacan:

e Acuerdos anuales de aumento en salario, bonos y prestaciones entre la SEP vy el
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién (SNTE), que eran obligatorias
para el Estado, surtiendo efecto en trabajadores con plaza federal y estatal. Los
de plaza estatal, se absorbian con recursos locales.

e Creacién automdtica de plazas docentes para egresados de las escuelas
normales oficiales, doble negociacion.

e Creacién de nuevas escuelas, lo que demanda un mayor nUmero de docentes.

e La Federacién no envid recursos suficientes ante el incremento de necesidades en
el Estado: se abrian mds escuelas, aumentaba el nimero de la matricula de
estudiantes y por tanto, se contrataba mds personal.

e Creaciéon de 17,779 plazas estatales de 1997 a 2013. Durante la vigencia del
ANMEB, se pasé de tener 9 mil plazas de este tipo a poco mds de 29 mil.
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En esta Seccidén, por tanto, se presenta un panorama sobre la situacion de los recursos
humanos y se senalan algunas de las causas y efectos de la problemdtica en el
dmbito educativo. También se subraya el acuerdo entre la SEP, la SHCP y el Gobierno
del Estado, en el que se establece la proporcion de recursos que tanto la Federacion
como la Enfidad aporta para garantizar el pago a los trabajadores del Sistema
Estatal.

Andlisis para determinar las plazas educativas federalizadas de educacion basica

En apego a los Articulos 26-A, 27 y 28 de la Ley de Coordinacion Fiscal, la Direccion
General de Planeacion, Programacion y Estadistica Educativa de la Secretaria de
Educacién Publica (DGPPyEE-SEP) solicita de manera anual un diagndstico sobre la
situaciéon de los servicios de educacion bdsica de sostenimiento federalizado a la
Entidad, respecto al superdvit o déficit de plazas directivas y docentes, asi como de
apoyo Yy asistencia a la educacién para cada tipo de servicio, en los niveles de
preescolar, primaria y secundaria.

Con oficio DGPPyYEE/075/2020, el requerimiento en la Entidad se recibid en febrero de
2020, en conjunto con un paquete de archivos con informaciéon generada y un
instructivo para su revisidn y andlisis. La Direccién de Planeacion Educativa,
responsable de llevar el proceso de "Andlisis para determinar las plazas educativas
federalizadas de educacion bdsica”" (en adelante "Andlisis"), tuvo hasta el 11 de
Marzo de 2020 para enviar los resultados y las justificaciones respectivas que
soportaban la propuesta de plazas de nueva creacién.

Con dicho "Andilisis", la Entidad cuenta con un diagndstico sobre las necesidades de
los recursos humanos para la prestacion de servicios de educacién bdsica, por niveles
(preescolar, primaria y secundaria) y subniveles educativos (por ejemplo, inicial,
especial, primaria general, primaria indigena, secundaria técnica, telesecundaria,
etc.), en el que se cuantifican las necesidades, se considera la categoria, cantidad
y fipo de plaza (jornada u horas), el nivel educativo, las diferencias regionales (por
zona econdmica) y se define un plazo para su revision y actualizacién. Por lo anterior,
la Entidad se ubica en el nivel 3, al no contar con la informacién integrada en un solo
documento.

Fuentes de informacidn utilizadas:

e Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacdn 2015-2021.

e Programa Sectorial de Educacién del Estado de Michoacdn de Ocampo
"Educacién para Todos" 2020-2021.

e Oficio DGPPYEE/075/2020 de la Direccién General de Planeaciéon, Programaciéon y
Estadistica Educativa.

e Archivos varios en Excel (déficit y/o superdvit de plazas por nivel educativo y
propuesta-justificacién de creacion de nuevas plazas).
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Pregunta 2
Se cuenta con criterios documentados para distribuir las
aportaciones al interior de la Entidad y tienen las siguientes
caracteristicas:

Respuesta Nivel
Criterio
Los criterios para distribuir las
a) Son del conocimiento de las dependencias responsables | aportaciones de los PP 1013 e

(normativas y operativas) del Fondo 1014 estdn documentados y
b) Estén estandarizados, es decir, son utiizados por las | fienen fres de las cuatro

dependencias responsables (normativas y operativas) del | caracteristicas  establecidas

Fondo. en la pregunta.
c) Los criterios se encuentran integrados en un solo

documento.
d) Estdn definidos plazos para la revision y actualizacion de los

criterios.

En el caso del PP 1013 "FONE Servicios Personales" los criterios para la distribucion del
recurso se definen conforme a los Articulos 26-A y 27 de la Ley de Coordinacion Fiscall.
En relacién al PP 1014 "FONE Otros de Gasto Corriente" en el Anexo 22 del Presupuesto
de Egresos de la Federacion del ejercicio fiscal 2020, en la nota al pie indica: "/ Incluye
recursos para las plazas subsidiadas a las entidades federativas incluidas en el Fondo
de Aportaciones para la Educaciéon Bdasica y Normal, conforme a los registros que se
tienen en las secretarias de Educacion Publica y de Hacienda y Crédito PUblico" se.
No obstante, no estd normado cdémo se calcula, ni qué rubros se pueden pagar, se
desconoce como se determina la cantidad de recursos, no se establecid como
continuar desde 20142, En este Ultimo, en algunos anos ha disminuido el presupuesto
autorizado respecto al afo anterior. Estos haberes (PP 1014) se han utilizado para el
pago de ndmina del personal del sector educativo al servicio del Estado.

La Secretaria de Educacién Publica a través de la Unidad de Administracion y
Finanzas envia a la Entidad un oficio, con él se informan los recursos autorizados por
PP del FONE. La distribuciéon de los recursos se difunde cada ano a través del
"Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las Entidades Federativas la
distribucién y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2020, de
los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades
Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios" publicado en el Diario Oficial de la Federacion, la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (SHCP) informa la cuantia anual de los recursos autorizados, el
monto mensual por PP del FONE, asi como el calendario de ministracién de los
haberes, tal como se muestra en la tabla 3.

2 Solo se concilié lo referente al PP 1013 "FONE Servicios Personales’, conforme al "Acuerdo por el que se da a
conocer el procedimiento y los plazos para llevar a cabo el proceso de conciliacion de los registros de las
plazas transferidas, asi como la determinacién de los conceptos y montos de las remuneraciones
correspondientes’.
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Tabla 3.

Monto autorizado mensual

fecha de pago de los PP 1013 e 1014 del FONE, 2020

1013 FONE Fecha de pago 1014 FONE "Otfros de  Fecha de pago
"Servicios Personales" (Dia) Gasto Corriente” (Dia)
Enero $1,598,313,952 13y 29 $66.315,389 10
Febrero 1,232,128,086 13y 26 66,315,389 10
Marzo 1,656,933,509 12y 26 66,315,389 10
Abril 790,523,687 14y 28 66,315,389 7
Mayo 1,408,737,879 13y 27 66,315,389 8
Junio 1,357,161,785 12y 26 66,315,389 10
Julio 1,540,299,151 14y 29 66,315,389 10
Agosto 1,448,638,293 12y 27 66,315,389 10
Septiembre 1,654,124,205 14y 28 66,315,389 10
Octubre 1,423,856,608 14y 28 66,315,389 9
Noviembre 1,444,819,637 12y 26 66,315,389 10
Diciembre 2,192,769.,903 10 66.315,164 7
Total $17,748,306,695 $795,784,443

A nivel estatal, se conoce el monto autorizado a la Secretaria de Educaciéon en el
"Decreto que contiene el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de
Michoacdn de Ocampo, para el Ejercicio Fiscal 2020", y es la Secretaria de Finanzas
y Administracion la Dependencia que notifica los haberes autorizados por PP.

En el Estado, la Secretaria de Educacién y la Secretaria de Finanzas y Administracion,
Dependencias normativas y operativas involucradas, de acuerdo a las atribuciones
de cada una, tienen conocimiento y utilizan los criterios para el ejercicio de los
recursos de los PP 1013 e 1014 del FONE. Sin embargo, dichos documentos no se
encuentran integrados en un solo, lo que dificulta su andlisis y consulta. Por lo anterior,
se otorga una puntuacién de 3, es decir, los criterios para distribuir las aportaciones all
interior de la Enfidad estdn documentados y tienen tres de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Fuentes de informacion utilizadas:

e Ley de Coordinacién Fiscal.

e Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2020.

e Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las Enfidades Federativas
la distribucion y calendarizacién para la ministracién durante el ejercicio fiscal
2020, de los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a
Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios.

e Decreto que contiene el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de
Michoacdn de Ocampo, para el Ejercicio Fiscal 2020.
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Pregunta 3 \ Respuesta Nivel

La Entidad Federafiva documenta el destino de las
aportaciones y estd desagregado por las siguientes Criterio
categorias: El destino de las aportaciones
a) Capitulo y Concepto de Gasto. de los PP 1013 e 1014 estd
b) Niveles educativos. documentado y se encuentra
c) Modelos vdlidos del personal (administrativo, docente o | desagregado en todas las

mando), de acuerdo con la normatividad aplicable. categorias establecidas en la
d) Tipo de plaza (hora o plaza), de acuerdo con la | Pregunta.

normatividad aplicable.
e) Distribucién geogrdfica al interior de la Entidad.

Destino de las aportaciones por Capitulo y Concepto de Gasto

El presupuesto aprobado en 2020 para los PP 1013 e 1014 del FONE fue de
$18,544,091,138.00, de los cuales 95.71% corresponde al primero y 4.29% al segundo.
En tfotal, de estos dos Programas Presupuestarios se erogd un monto de
$19,092,733,181.61 (véase tabla 4 del anexo 1). Del PP 1013 se autorizaron
17,748,306,695.00 y se ejercieron 18,303,062,719.15, es decir, $554,756,024.15
adicionales, debido a que hubo ampliaciones al presupuesto autorizado derivado
del incremento por la revision contractual, el cual se formaliza a través del "Aviso por
el que se da a conocer el incremento en remuneraciones acordado para el personal
a gue se refieren los articulos 26 y 26-A de la Ley de Coordinaciéon Fiscal”, conocido
como la Negociacién Nacional Unica, en la que participan la SEP, representantes de
las autoridades educativas de las Enfidades Federativas y el Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacioén, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 26
de junio de 2020.

Las ampliaciones a los Estados se realizan a través del Ramo 23 "Provisiones Salariales
y Econdmicas”, y quedan registradas en el Informe Mensual del Ejercicio del Gasto
del Programa Presupuestario 1013 "FONE Servicios Personales" emitido por la Direccién
General del Sistema de Administraciéon de la Némina Educativa Federalizada
(DGSANEF) de la Secretaria de Educacion Publica y archivos generados en la Enfidad
que contienen lo erogado en ndmina federal.

Del recurso del PP 1013, se destind a los siguientes conceptos de gasto: 41.31% a
remuneraciones al personal de cardcter permanente, 28.55% a ofras prestaciones
sociales y econdmicas, el 14.72% a remuneraciones adicionales y especiales, el 8.62%
a seguridad social, el 6.63% a Impuesto Sobre la Renta a cargo del patrén, y el
restante 0.18% a remuneraciones al personal de cardcter fransitorio y a pago de
estimulos a servidores publicos (véase tabla 4 del anexo 1).

En relacion al PP 1014, de acuerdo a la tabla 4 del anexo 1, el monto autorizado fue
de $795,784,443.00 y se ejercieron $789,670,462.46, quedando un subejercicio de
$6,113,980.54, esto debido a que en Michoacdn no se ejercié el total de recursos
autorizados por la Federaciéon (véase tabla 3). La aplicacién en los conceptos de
gasto fue: 62.42% a remuneraciones al personal de cardcter permanente, 28.28% a
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ofras prestaciones sociales y econdmicas, 8.92% a remuneraciones adicionales y
especiales y 0.38% a Impuesto Sobre la Renta a cargo del patrdn.

Presupuesto ejercido por nivel educativo

Referente al presupuesto ejercido del FONE por nivel educativo en 2020, del PP 1013
"FONE Servicios Personales”, el 40.61% se destind a primaria, el 22.52% a secundaria, €l
13.54% a preescolar (CENDI, general y especial), 1.88% a Normal y 0.32% a
extraescolar.

Del PP 1014 "FONE Ofros de Gasto Corriente", el 90.94% se utilizdé en secundaria, 7.64%
en preescolar, 0.4% en extraescolar y 0.39% en primaria.

Bl 21.12% y 20.27% de los PP 1013 e 1014 respectivamente, se utilizd en el nivel
"Administracion”, cuantia que se percibe sustancialmente elevada porque cenfraliza
lo correspondiente a la Seguridad Social de todo el personal (véase tabla 5 en el
anexo 1).

Presupuesto ejercido por distribucion geogrdfica

En relacién al presupuesto ejercido por distribucion geogrdfica, del PP 1013, el 57.66%
se concentré en Morelia, Uruapan, Ldzaro Cardenas, ZitGcuaro, Apatzingdn, Zamora,
Hidalgo y La Piedad; el 42.34% en los 104 municipios restantes. Por su parte, el
presupuesto del PP 1014 se asigné en mayor medida a Morelia (10.9%), Zitdcuaro
(3.57%), Uruapan (3.11%), Maravatio (2.62%), La Huacana (2.55%), Patzcuaro (2.42%),
Apatzingdn (2.35%) e Hidalgo (2.32%); el 67.97% restante se distribuyd entre los demds
municipios de la Entidad (véanse tablas 6 y 7 del anexo 1).

Modelos vdlidos de personal y tipo de plaza

En 2020, la Entidad ejercié el presupuesto asignado al PP 1013 "FONE Servicios
Personales" de acuerdo a los modelos validos en el "Convenio de coordinaciéon para
la conclusion del proceso de conciliacion de las plazas transferidas, asi como el
registro de los conceptos y montos de las remuneraciones correspondientes, alos que
hacen referencia los Articulos 26 y 26-A de la Ley de Coordinaciéon Fiscal”, siendo
éstos:

. Servidores PUblicos de Mando.

. Docente Bdsica.

. Personal de Apoyo y Asistencia a la Educacion.
. Docente Homologado.

. Administrativo Homologado.

. UPN de Apoyo vy Asistencia a la Educacién.

. UPN Docente.

ONONMNOWOWN—

El Modelo 6, UPN de Mando, no aplica en la Entidad. Asi, tomando las cifras de la
Quincena 24 de 2020, se pagaron en total 45,608 horas, el 98.86% a Docentes de
Bdsica y 0.14% a Docentes de UPN. En el caso de plazas de jornada, se remuneraron
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43,931 en los diferentes modelos, siendo los mds representativos con 79.27% Docentes
de Bdsicay 19.17% al Personal de Apoyo y Asistencia a la Educacidén, que en conjunto
representan el 98.43% (véase tabla 8 en el anexo 1).

Fuentes de informacion utilizadas:

* Informe Mensual del Ejercicio del Gasto del Programa Presupuestario 1013 "FONE
Servicios Personales”.

* Bases de datos internas.

» Oficios varios que contienen el Devengado de las quincenas de la Némina del
Sistema Federal (FONE) a fravés de la Afectacion Presupuestal del Capitulo 1000
"Servicios Personales" y Retenciones aplicadas.

e Aviso por el que se da a conocer el incremento en remuneraciones acordado
para el personal a que se refieren los articulos 26 y 26-A de la Ley de Coordinacion
Fiscal.

e Acuerdo por el que se da a conocer el procedimiento y los plazos para llevar a
cabo el proceso de conciliacion de los registros de las plazas transferidas, asi como
la determinacion de conceptos y montos de las remuneraciones
correspondientes.

¢ Convenio de coordinacién para la conclusidon del proceso de conciliacion de las
plazas transferidas, asi como el registro de los conceptos y montos de las
remuneraciones correspondientes, a los que hacen referencia los Articulos 26 y 26-
A de la Ley de Coordinacién Fiscal.

4. ;Existe consistencia entre el diagnodstico de las necesidades sobre los recursos
humanos para la prestacion de los servicios y el destino de las aportaciones en la
Entidad Federativa?

Con base en la disponibilidad presupuestal y en el "Andlisis", se autoriza la creacién
de plazas federales. La asignacién de recursos para la creacion de plazas se realiza
a través del Ramo 25 "Previsiones y Aportaciones para los Sistemas de Educacion
Bdsica, Normal, Tecnoldgica y de Adultos".

En la Entidad, de acuerdo a las estructuras ocupacionales se realiza el "Andlisis" de
manera anual, a partir de oficio que turna la Direccidn General de Planeacion,
Programacién y Estadistica Educativa de la SEP, quien realiza las gestiones ante la
SHCP, una vez que esta Ultima autoriza, la SEP valida y remite un oficio con el
dictamen de la SHCP ala Secretaria de Educacion, con el que da a conocer cudntas
plazas se autorizan para su creaciéon, la categoria y la zona econdémica, con la
finalidad de atender la cobertura de los servicios educativos en el Estado. En el ano
2020, la Federacién autorizd 100 plazas de preescolar y primaria en la zona
econdmica ll.

Acorde al destino del presupuesto ejercido de los PP 1013 "FONE Servicios Personales”
e 1014 "FONE Oftros de Gasto Corriente" revisado en la pregunta anterior, existe
consistencia entre lo erogado y el "Andlisis" de las necesidades sobre los recursos
humanos para la prestacidn de servicios de educacidon bdsica y normal en
Michoacdn.
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Fuentes de informacion utilizadas:

e Oficio de la Direccion General de Planeacion, Programacion y Estadistica
Educativa de la SEP con el que solicita desarrollar un diagndstico sobre la situacion
de los servicios de educacion bdsica de sostenimiento federalizado.

e Oficio DGPPYEE/432/2020 de la Direccién General de Planeacion, Programaciéon y
Estadistica Educativa de la SEP con el que da a conocer el tipo de plaza, la zona
econdmica y la cantidad de plazas autorizadas de nueva creacion.

e Archivos varios en Excel (déficit y/o superdvit de plazas por nivel educativo vy
propuesta-justificacién de creacién de nuevas plazas).

e Informe Mensual del Ejercicio del Gasto del Programa Presupuestario 1013 "FONE
Servicios Personales".

Bases de datos infernas.

e Oficios varios que contienen el Devengado de las quincenas de la Némina del
Sistema Federal (FONE) a través de la Afectacién Presupuestal del Capitulo 1000
"Servicios Personales" y Retenciones aplicadas.

5. De acverdo con la LCF, las aportaciones se destinan al pago de servicios
personales exclusivamente relacionados con las atribuciones de las autoridades
educadtivas locales, jcudles son las fuentes de financiamiento concurrentes en la
Entidad para el cumplimiento de sus atribuciones?

En Michoacdn se da cumplimiento a las atribuciones referentes al pago de servicios
personales en el sector educativo con fuentes de financiamiento federal y estatal. En
el caso de las plazas federales transferidas, de acuerdo a la grafica 1, el pago se
realiza a través del PP 1013 "FONE Servicios Personales" que corresponde al 70.11%; el
relacionado a las plazas estatales se financié con los siguientes recursos: 3.02% del
I014 "FONE Ofros de Gasto Corriente”, 10.9% del U080 "Apoyos a Centros y
Organizaciones de Educacion”, 13.08% del Fondo General de Participaciones (C001)
y 2.88% del Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Enfidades Federativas
(FEIEF). Por tanto, el 73.13% ($19.092,733,181.61) se sufragdé con fuente de
financiamiento federal y el 26.87% con financiamiento estatal (véase tabla 9 del
anexo 2).

Grdfica 1. Porcentaje de presupuesto ejercido por fuente de financiamiento
en el Capitulo 1000 "Servicios Personales”, 2020.
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En 2020, se fiim& el "Convenio de coordinacién para establecer el mecanismo de
pago de ndmina de los trabajadores del sector educativo al servicio del Estado de
Michoacdn de Ocampo", en el que participaron la SHCP, la SEP y el Gobierno del
Estado de Michoacdn. En él, se acuerda que la federacién aportard los recursos
suficientes para el pago del personal equivalente a un 34.6% y el Estado 65.4%. El
porcentaje de recurso convenido por la federacion se realiza a través del PP U080.

Fuentes de informacion utilizadas:

e Informe Mensual del Ejercicio del Gasto del Programa Presupuestario 1013 "FONE
Servicios Personales".

e Bases de datos internas.

Oficios enlos que se informan las fuentes de financiamiento utilizadas para el pago
de ndmina del personal del Sistema Estado emitidos por la Direccién de Operacidén
de Fondos y Valores de la SFyA.

e Oficios varios que contienen el Devengado de las quincenas de la Némina del
Sistema Federal (FONE) a través de la Afectacion Presupuestal del Capitulo 1000
"Servicios Personales" y Retenciones aplicadas.

e Convenio de coordinaciéon para establecer el mecanismo de pago de nédmina de
los trabajadores del sector educativo al servicio del Estado de Michoacdn de
Ocampo.

5.3 Gestion y operacion

6. Describa el o los procesos claves en la gestién del Fondo, asi como la o las
Dependencias responsables involucradas en cada etapa del proceso.

Se tienen procesos establecidos en la Entidad para gestionar los recursos del FONE,
los cuales se llevan a cabo de manera interinstitucional. Las Dependencias
involucradas a nivel estatal son la Secretaria de Educacion y la Secretaria de Finanzas
y Administracion; y a nivel federal, la Secretaria de Educacién PUblica y la Secretaria
de Hacienda y Crédito PUblico.

Aunque en la Secretaria de Educacion no se cuenta con un diagrama del proceso
general de gestion del FONE, tampoco con un manual de procedimientos
actualizado que contenga los procesos claves del mismo; conforme a las enfrevistas
realizadas éste considera las siguientes etapas: asignacion, ejercicio, y seguimiento
de los recursos, tfransparencia y rendicidon de cuentas.

La asignacion de recursos del Programa Presupuestario 1013 "FONE Servicios
Personales" es determinada por las SEP-SHCP empleando como base las plazas
registradas en términos de los Articulos 26 y 26-A de la Ley de Coordinacién Fiscal,
contemplalas erogaciones para cubrirlos conceptos de remuneraciones, incluyendo
sueldos y prestaciones, impuestos federales y aportaciones de seguridad social; al ser
presupuesto regularizable, considera también las ampliaciones autorizadas en el
ejercicio fiscal inmediato anterior, éstas resultado del incremento salarial (revision
contractual) y de ser el caso la creacion de plazas.
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No existe fundamento de cdmo las SEP-SHCP determinan lo respectivo al Programa
Presupuestario 1014 "FONE Oftros de Gasto Corriente" y del porqué no se incrementa
de acuerdo a las revisiones contfractuales de cada ano, contrario a ello ha sufrido
modificaciones a la baja desde su autorizacidon en el 2015, cuestidon contradictoria
considerando que el monto inicial emand del coste de las plazas "subsidiadas"
registradas en el FAEB, siendo la mayoria del servicio de telesecundaria. La Unica
referencia reglamentaria sobre este rubro estd en una nota al pie del Anexo 22 del
Decreto que contiene el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio
Fiscal 2020 que senala "Incluye recursos para las plazas subsidiadas a las entidades
federativas incluidas en el Fondo de Aportaciones para la Educacién Bdsica vy
Normal, conforme alos registros que se tienen en las secretarias de Educacién Publica
y de Hacienda y Crédito PUblico'sic.

El calendario de los recursos autorizados a los Programas Presupuestarios 1013 e 1014
es publicado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a través del "Acuerdo
por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion
y calendarizacién para la ministracién durante el ejercicio fiscal 2020, de los recursos
correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas
y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Enfidades Federativas y Municipios”,
en él se especifica la asignacion mensual y total por Programa Presupuestario asi
como las fechas de ministracion.

En relacién al ejercicio de los recursos
#  Sobre el PP 1013 "FONE Servicios Personales";

Es relevante senalar que a partir del 05 de Octubre de 2020, la administracién de todo
el Capitulo 1000 "Servicios Personales' quedd a cargo de la Direccidén de Gestidon de
Personal y Nominas (DGPyN)3, ésta recibe las incidencias del personal por parte de
las Unidades Administrativas y las incorpora a la nédmina, la cual es procesada por la
Subdirecciéon de Néminas y cargada4 al Sistema de Administracion de Nomina
Educativa (SANE) de la SEP, esta Ultima Instancia verifica que corresponda con la
contenida en el Sistema de Informacién y Gestion Educativa (SIGE)S y solicita a la
Enfidad la validaciéon respectiva, posteriormente gestiona ante la TESOFE el pago
correspondiente con cargo a los recursos que le corresponden a la Enfidad. En caso
de haberrechazos, la Entidad atiende los motivos y observaciones previo a realizar la
carga del movimiento rechazado.

Es importante senalar que la SHCP administra los recursos del FONE y la SEP gestiona
el pago de la ndmina por cuenta y orden de la Entidad Federativa. La SHCP realiza
transferencias a los beneficiarios o deposita en cuentas de la SEP, ésta realiza el
timbrado de los pagos en el sistema SAT y genera cheques y recibos de ndmina en el

3 Dependiente de la Subsecretaria de Administracion de la Secretaria de Educacion.

4 Oficio No. 801.1.-42 y OM/0937/2014 con los que la SHCP-SEP emiten las "Disposiciones Especificas que
Deberdn Observar las Entidades Federativas para Registrar cada Némina". 30 Dic 2014. La estructura de
los archivos es establecida por la DGSANEF.

5 Derivada del "Convenio de Coordinacién para la Conclusidon del Proceso de Conciliacion de las Plazas
Transferidas, asi como del Registro de los Conceptos y Montos de las Remuneraciones Correspondientes,
a los que hacen referencia los Articulos 26 y 26-A de la Ley de Coordinacién Fiscal', signado entre el
Gobierno del Estado y el Gobierno Federal a través de la SHCP y la SEP. 15 Dic 2014.
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SANE. La DGPyN imprime cheques y recibos para su entrega. La SEP a través de la
DGSANEF envia a la Entidad el Informeé Mensual del Ejercicio del Gasto del Programa
Presupuestario 1013 "FONE Servicios Personales”, en él se participa el Devengo,
Ejercido, Pagado y Pendiente de Pago del personal federalizado, el documento esla
base para que la DGPyN lleve a cabo el Registro Presupuestal y Contable del
Capitulo 1000 "Servicios Personales”; asimismo, la DGPyN analiza la informacion
adjunta al Informe del Ejercicio, revisando |la coincidencia de los datos y cifras enfre
la Autoridad Educativa y la SEP vy readliza las observaciones correspondientes
mediante oficio a la DGSANEF solicitando aclaratoria sobre las inconsistencias
detectadaos.

# Referente al PP 1014 "FONE Oftros de Gasto Corriente"”;

La Federacién envia a la Secretaria de Finanzas y Administraciéon el recurso
autorizado de forma mensual, ésta lo transfiere a una cuenta especifica que maneja
la Secretaria de Educacion, la cual devuelve ala SFyA a una cuenta pagadora para
cubrir una parte de la ndbmina del personal que cuenta con plaza estatal, por lo
general, de Telesecundaria.

El seguimiento de los recursos de ambos PP, se realiza de manera tfrimestral, la DGPyN
entrega a la Direccion de Presupuesto y Finanzas (DPyF) el informe sobre el ejercicio
del gasto destinado al Capitulo1000 "Servicios Personales". La DPyF reporta en el Portal
Aplicativo de la Secretaria de Hacienda a través del Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT), la SFyA verifica los datos y la SHCP valida dicha informacion,
teniendo como resultado los "Informes Sobre el Ejercicio, Destino y Resultados
Obtenidos de los Recursos Federales Transferidos a Entidades Federativas, Municipios
y Demarcaciones Territoriales de la CdMx". La DPyF solicita la publicacién de los
mismos en el Periddico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacdn
de Ocampo, y fambién su difusiéon a la UTSE en la pdgina oficial de la Secretaria de
Educacién; la Secretaria de Finanzas y Administracién también difunde en su pdagina
los informes. De esta manera, se da cumplimiento a los preceptos de transparencia y
rendicion de cuentas.

Fuentes de informacion utilizadas:

e Ley de Coordinacién Fiscall.

e Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las Entidades Federativas
la distribucion y calendarizacion para la ministracién durante el ejercicio fiscal
2020, de los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a
Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios.

e RIAPCEMO.

e Esquema General de Operacién del Fondo de Aportaciones para la Némina
Educativa y Gasto Operativo (FONE), ASF.

e Disposiciones especificas que deberdn observar las Entidades Federativas para
registrar cada némina.

¢ En base acumulativa.
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e Lineamientos para el registro presupuestario y contable de los recursos del Fondo
de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo.

e Informe Mensual del Ejercicio del Gasto del Programa Presupuestario 1013 "FONE
Servicios Personales”.

e Criterios y procedimiento que deberdn observar las autoridades educativas para
realizar movimientos de creacién, cancelacién, conversidn, reubicacion,
transferencia, cambio de centro de trabajo y promocién relativas a plazas
federalizadas.

Respuesta Nivel
Criterio
Los mecanismos para la

a) Permiten verificar que las plazas corresponden a las | validacion de las néminas
transferidas a los Estados registradas en la SEP previa | estdn documentadosy tienen
autorizacién de la SHCP. todas las  caracteristicas

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las | establecidas en la pregunta.
dreas responsables.

c) Estdn sistematizados, es decir, la informacion se encuentra
en bases de datos y disponible en un sistema informdtico.

d) Son conocidos por las dreas responsables.

Pregunta 7
La Entidad Federativa cuenta con mecanismos documentados
para la validaciéon de las néminas y tienen las siguientes
caracteristicas:

Conforme a las "Disposiciones especificas que deberdn observar las Entidades
Federativas para registrar cada ndémina”, emitidas por la SHCP y la SEP, en la
Secretaria de Educacion, la Subdireccion de Nominas dependiente de la Direccidn
de Gestidbn de Personal y Nominas es la encargada de subir los archivos que
contienen de ndmina de las plazas federales transferidas, detalle de percepciones y
deducciones, ndbmina de pensidn alimenticia y actualizacién de cuentas bancarias
a fravés del Sistema de Administracion de Nomina Educativa, establecido por la SEP
para su validacion conforme a lo registrado durante el proceso de conciliacién en el
Sistema de Informacion y Gestion Educativa (SIGED).

Una vez que la SEP identifica el nivel, tipo, modalidad educativa y clave del centro
de ftrabagjo y verifica que los montos de las remuneraciones y conceptos
corresponden a la informacién que se encuentra el Médulo de Conceptos de Pago
del SIGED, y que concluyeron los plazos para el registro y validacién de nédminas, la
SEP cierra el sistema y solicita ala Tesoreria de la Federacién llevar a cabo los tfrdmites
de pago. El Médulo Financiero, permitird realizar la gestion de los pagos, una vez que
la nébmina ha sido validada y contiene los procesos de blogqueo, cancelacion,
reintegros, verificacion de pago de contribuciones, cdlculo de aportaciones de
seguridad social, resumen presupuestario, dispersion electrénica, rechazos bancarios,
protecciéon de cheques, desproteccion de cheques, impresidon y reimpresion de
cheques, timbrado de nébmina y generacion de recibos de pago, enfre otros.

En el caso del PP 1014 "FONE Ofros de Gasto Corriente”, el recurso es utilizado para
cubrir parte de la némina de los docentes y del personal de apoyo y asistencia a la
educacion con plaza estatal. En general, se sigue el mismo procedimiento que con
el PP 1013. La DGPyN envia los movimientos (altas, bajas, licencias, etc.) ala Direccién
de Recursos Humanos del a SFyA, y es ésta quien sube la informacién al SANE de la
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SEP para la verificacién de la ndémina educativa. Esto por el "Convenio" firmado en
enero 2020 para el pago de ndmina de los trabajadores del sector educativo al
servicio del Estado sefalado en la respuesta a la pregunta 5.

Los mecanismos para la validacién de ndminas, por tanto, son conocidos y utilizados
por las dreas responsables; la informacidn se encuentra en bases de datos y estd
disponible en un sistema informdtico.

Fuentes de informacion utilizadas:

e Disposiciones especificas que deberdn observar las Entidades Federativas para
registrar cada némina.

e Esquema General de Operacién del Fondo de Aportaciones para la Némina
Educativa y Gasto Operativo (FONE), ASF.

e Convenio de coordinaciéon para establecer el mecanismo de pago de nédmina de
los trabajadores del sector educativo al servicio del Estado de Michoacdn de
Ocampo.

e Bases de datos intfernas.

Pregunta 8 Respuesta Nivel
La Entidad Federativa cuenta con mecanismos documentados
para verificar que las transferencias de las aportaciones se Criterio

hacen de acuerdo con lo programado y tienen las siguientes

. Los mecanismos para verificar
caracteristicas:

que las fransferencias se
a) Permiten verificar que las ministraciones se realizan de | redlizan de acuerdo a lo

acuerdo con el calendario. programado estdn
b) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las | documentados y tienen tres
dreas responsables. de las caracteristicas

c) Estdn sistematizados, es decir, la informacién se encuentra | sehaladas.
en bases de datos y disponible en un sistema informdtico.
d) Son conocidos por las dreas responsables.

Las transferencias de las aportaciones se realizan conforme al calendario mensual
publicado en el "Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las Enfidades
Federativas la distribucién y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio
fiscal 2020, de los recursos correspondientes alos Ramos Generales 28 Participaciones
a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios" (en adelante "Acuerdo").

En el caso del PP 1013 "FONE Servicios Personales”, los recursos son administrados
directamente por la federacion a través de la SEP y la SHCP. Los pagos, por tanto, los
realiza la federacién por cuenta y orden de la Entidad, en su calidad de patrdén, a los
empleados del servicio educativo, a través de transferencias electronicas a sus
respectivas cuentas bancarias; salvo que los mismos se encuentren en localidades en
donde no haya disponibilidad de servicios bancarios, en este Ultimo caso la SHCP
determina la forma y los medios por los cuales entrega los recursos correspondientes
(Fraccién IV del Articulo 26-A de la Ley de Coordinacion Fiscal).
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En relacion al Programa Presupuestario 1014 "FONE Otros de Gasto Corriente”, el
recurso ingresa a la Direccién de Operacién de Fondos y Valores de la Secretaria de
Finanzas y Administracidén, que remite a la cuenta bancaria que se apertura
especificamente para dicho PP, a finales de diciembre del ano anterior o en los
primeros dias de enero del ejercicio fiscal en curso. La Direccion de Gestion de
Personal y Néminas, conforme al calendario de ministracion publicado en el
"Acuerdo", solicita a la SFyA con documento provisional la gestiéon del recurso, para
qgue en cuanto se reciba, ésta traslade los haberes a la cuenta bancaria
determinada. Una vez que el recurso se encuentra en la cuenta definida para el PP
014, la DGPyN transfiere el recurso a una cuenta especifica de la SFyA para el pago
de nomina del Sistema Estado y mediante oficio notifica a la SFyA y adjunta el
comprobante de la transferencia. Con dicho documento, se da formalidad al
frdmite.

La Entidad, por tanto, cuenta con mecanismos documentados para verificar que las
fransferencias de las aportaciones correspondientes a los Programas Presupuestarios
013 "FONE Servicios Personales" e 1014 "FONE Ofros de Gasto Corriente", los cuales son
conocidos y utilizados por las dreas responsables y permiten verificar que las
ministraciones se realizan conforme al calendario. La informacién contable se
encuenfra en bases de datos y se cuenta con un sistema informdatico que integra los
datos correspondientes. Por tanto, se logra una puntuacién igual a 4.

Fuentes de informacion utilizadas:

e Ley de Coordinacién Fiscall.

e Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las Entidades Federativas
la distribucion y calendarizaciéon para la ministracién durante el ejercicio fiscal
2020, de los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a
Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios.

e Bases de datos internas.

¢ Sistema de Control Financiero de Servicios Personales (SICOFI SP).

Respuesta Nivel
Criterio
Los mecanismos para dar
a) Permiten identificar si los pagos por servicios personales se | seguimiento al ejercicio de las

Pregunta 9
La Entidad Federativa cuenta con mecanismos documentados
para dar seguimiento al ejercicio de las aportaciones y tienen
las siguientes caracteristicas:

realizan de acuerdo con lo establecido en la normatividad. | aportaciones estan
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las | documentados y tienen todas
dreas responsables. las caracteristicas

c) Estdn sistematizados, es decir, la informacién se encuentra | establecidas.
en bases de datos y disponible en un sistema informdtico.
d) Son conocidos por las dreas responsables.

La Entidad, cuenta conlos "Informes Sobre el Ejercicio, Destino y Resultados Obtenidos
de los Recursos Federales Transferidos a Entidades Federativas, Municipios vy
Demarcaciones Territoriales de la CdMX" ('Informes") que integra informacién por
Programa Presupuestario y por partida presupuestal del Fondo, los cuales son
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reportados en Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda a través del Sistema de
Recursos Financieros Transferidos (SRFT) y tienen una periodicidad trimestral. En el SRFT
se encuentra homologada la informacién que se genera con la finalidad de que
pueda ser analizada y comparada con ofros ejercicios fiscales y enfre las Entidades
Federativas.

En dichos "informes" se identifica que el ejercicio de los recursos para pagos por
servicios personales se realiza conforme a la norma establecida, son conocidos y
utilizados porlas dreas responsables y la informacién se encuentra disponible en bases
de datos.

Respecto al cumplimiento de metas con recursos del FONE, la Entidad informa de
manera trimestral y anual en el Sistema de Informacién para la Planeacion y el
Seguimiento de las Entidades Federativas de la SEP a través de 7 Matrices de
Indicadores para Resultados.

La Secretaria de Educacién informa de manera mensual el avance en el
cumplimiento de metas de los proyectos que operan con recursos del FONE a fravés
del Sistema de Seguimiento al Andlisis Programdatico Presupuestal (SAPP) que
administra la Secretaria de Finanzas y Administraciéon.

Fuentes de informacion utilizadas:

e Informes Sobre el Ejercicio, Destino y Resultados Obtenidos de los Recursos
Federales Transferidos a Enfidades Federativas, Municipios y Demarcaciones
Territoriales de la CdMx.

Informes de Seguimiento de las Matrices de Indicadores para Resultados.

e Informes Mensuales del Sistema de Seguimiento al Andlisis Programdtico

Presupuestal (SAPP), SFyA.

10. ¢ Cudles son los retos en la gestion de los recursos humanos para la prestacion de
los servicios de educacion basica y normal en la Entidad Federativa?

# Que el personal docente y administrativo de centros escolares conozca vy se
apegue a los procesos normativos establecidos.

Oportuna gestion de movimientos de los recursos desde los diferentes niveles
educativos (altas, bajas, defunciones, cambios en centros de frabajo, efc.).
Mayor coordinacién entre la DGPyN y la DPE para analizar las necesidades de
recursos humanos en los niveles educativos.

Que los niveles educativos propongan recursos humanos con los perfiles
adecuados conforme a las necesidades escolares.

Capacitar de forma intensiva y permanente al personal de base, interinato y de
estructura de manera integral conforme a la funcién que realizan, en la que se
incluyan las siguientes temdaticas:

o Motivacion.

Ftica y valores.

Induccién al puesto.

Derechos, funciones y responsabilidades.

Cuestiones digitales.

B & & F

O O O O
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o Capacitacién técnica.

# Mayor coordinacién, vinculacién y trabagjo en equipo entre las diferentes
Unidades Administrativas (UA) y Unidades de Apoyo (UAp) de la Secretaria.

& Dar contfinuidad a los procesos y frdmites cuando haya cambio de titulares en
las UA y UAp.

& Dotar de los recursos materiales minimos indispensables a todas las dreas para
estar en condiciones de tener un mejor desempeno laboral (en especial, equipo
de coémputo).

# Reclutary seleccionar al personal de nuevo ingreso a la Secretaria en funcién las
habilidades y capacidades, de acuerdo a las necesidades requeridas.

# Implementar trdmites en linea (altas, bajas, licencias, prérrogas, cambios de
centros de trabajo, regularizacién, reanudacién de labores, etc.), lo que
ayudaria a que el personal de otros municipios de la Entidad no tuviera que
desplazarse a la ciudad de Morelia, disminuiria la ausencia en las dreas de
trabajo, logrando una mayor agilidad y eficiencia en dichos trémites.

Fuentes de informacidn utilizadas:

e Entrevistas a personal operativo y directivo involucrados en los procesos de
recursos humanos de la Secretaria.

e Reglamento Interior de la Administracién Publica Centralizada del Estado de
Michoacdn de Ocampo.

5.4 Generacion de informacién y rendicién de cuentas

Respuesta Nivel

Criterio

Se recolecta informaciéon en

la Enfidad acerca de fres de

a) Informacién estadistica de alumnos. los cuatro rubros establecidos.

b) Informacién estadistica de docentes.

c) Informacién estadistica sobre infraestructura educativa.

d) Indicadores educativos, como cobertura, desercién,
eficiencia terminal, entre ofros.

Pregunta 11
La Entidad Federativa recolecta informacion para la
planeacién, asignacién y seguimiento de los recursos
humanos para la prestacién de los servicios de educacion
bdsica y normal, sobre los siguientes rubros:

Los datos que integran la estadistica educativa son realizados directamente por las
escuelas publicas y privadas en la Entidad. Por medio del Sistema de Captura del
Formato 911 (Estadistica 911) de la Direccién General de Planeacion, Programacion
y Estadistica Educativa de la SEP, las escuelas capturan informacion, generalmente
en los meses de octubre y noviembre, en el que se recoge informacién del ciclo
antecedente y el inicio del ciclo que se reporta.

Durante este periodo, se monitorea que las escuelas capturen los datos que formardn
parte de la estadistica oficial: nUmero de alumnos, género de alumnos y docentes,
grupos, personal docente en funciones, directivos, necesidades educativas de los
alumnos (capacidades distintas), cantidad de aulas, entre ofros. En la Enfidad, la
Direccién de Planeacién Educativa (DPE) es la responsable de dar seguimiento y
estar al pendiente de cualquier observacion, por ejemplo, si las escuelas no
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capturaron toda la informacion, de alguna incongruencia en los datos. En caso de
existir alguna, la DPE se contacta con los directivos para que verifique los datos y se

corrijalo que se detecté en el Formato de Captura. Una vez que la DPE concilia cifras
con la DGPPYEE, esta Ultima libera la base de datos de las cifras oficiales.

Con la estadistica oficial se calculan las estructuras ocupacionales, se analiza la
viabilidad de nuevos servicios escolares; la ampliaciéon o creacion de nuevos turnos o
mdas grupos. Ademds, con la informacién que se recolecta, se elaboran los
indicadores educativos como cobertura, desercion, abandono escolar, eficiencia
terminal, tasa neta de escolarizacién, entre ofros. Dichas cifras, por tanto, sirven de
base para la planeacién, asignacién y seguimiento de recursos humanos para la
prestaciéon de servicios de educaciéon bdsica y normal en la Entidad.

Los datos oficiales con que se cuenta en la Secretaria de Educacion sobre estadistica
de infraestructura es la que se refiere al nUmero de aulas, que se recaba con la
Estadistica 911. Actualmente se estd frabajando en levantar un diagndstico de
infraestructura, pero no estd concluido, el mds reciente data del ano 2013,
informacién recabada dentro del Censo de Escuelas, Maestros y Alumnos de
Educacién Bdasica y Especial (CEMABE), cuyo principal objetivo fue sentar las bases
para la creacion del SIGED. El CEMABE permitié contar con informacién especifica
de los inmuebles educativos, escuelas, maestros y alumnos de las instituciones
publicas y privadas de educacién bdsica y especial.

La Entidad, por tanto, cumple con fres de los cuatro rubros establecidos en la
pregunta, es decir, recolecta informacién estadistica de alumnos, docentes vy
elabora indicadores educativos.

Fuentes de informacién utilizadas:

e Sistema de Captura del Formato 911 (Estadistica 911), Direccidon General de
Planeacién, Programacion y Estadistica Educativa de la SEP.
e Entrevista a titular de la Direccién de Planeacién Educativa.

Pregunta 12
La Entidad Federativa reporta informacién documentada para
monitorear el desempeno de las aportaciones con las
siguientes caracteristicas :

Respuesta Nivel
Criterio
Se cumple con cuatro de las
a) Homogénea, es decir, que permite su comparacién con | Cinco caracteristicas que se

base en los preceptos de armonizacién contable. especifican en la pregunta, es

b) Desagregada (granularidad de acuerdo con la Guia del | decir, la - Enfidad  reporta
Sistema de la SHCP), es decir, con el detalle suficiente sobre | informacion homogénea,

el ejercicio, destfino y resultados. desagregada, completa,
c) Completa (cabalidad de acuerdo con la Guia Sistema de | congruente y  actualizada
la SHCP), es decir que incluya la totalidad de la informacién | para monitorear el
solicitada. desempeno de las

d) Congruente, es decir, que este consolidada y validada de aportaciones.
acuerdo con el procedimiento establecido en la
normatividad aplicable.

e) Actualizada, de acuerdo con la periodicidad definida en
la normatividad aplicable.
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El reporte de los recursos federales transferidos se encuentra normado por los Articulos
85 de la LFPyRH, 48 de la LCF, 68y 72 de la LGCG; asi como por los "Lineamientos para
Informar sobre los Recursos Federales Transferidos a las Enfidades Federativas,
Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, y de Operaciéon de los
Recursos del Ramo General 33" (Lineamientos) v, la "Guia de Conceptos y Criterios
para el Reporte del Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales
Transferidos" (en adelante "Guia"). En la Enfidad, se cuenta con informacion
documentada para monitorear el desempeno de las aportaciones de manera
trimestral en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH) a través del
Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT). El numeral Décimo Octavo de los
"Lineamientos" establece que las Entidades Federativas hardn uso del SFU (Sistema de
Formato Unico), cuyas caracteristicas técnicas y requisitos corresponde definirlos y
difundirlos a la UED (Unidad de Evaluacion de Desempeno de la SHCP), quien formulé
como complemento regulatorio la "Guia". Conforme al destino de los recursos del
FONE aplicado al Capitulo 1000 "Servicios Personales’, la Entidad dentro del
Componente "Ejercicio del Gasto", registra el avance financiero de cada Programa
Presupuestario, desagregado por partida genérica. La informacién que se reporta en
el SRFT cuenta con las siguientes caracteristicas:

# Homogeneidad. El reporte que se genera del PASH, permite la comparabilidad
entre ejecutores, municipios y Entidades Federativas. La homologacion se logra
utilizando como base los preceptos de armonizaciéon contable, de tal forma que
se genere informacién oportuna, comprensible, periddica y comparable.
Ademds, se identifica los tipos de gasto en que se ejercen los recursos (gasto
corriente o gasto de inversion).

@ Granularidad. La informacidon que se reporta en el SRFT se readliza de manera
pormenorizada, es decir, con el detalle suficiente para conocer con precision la
forma en que se estdn ejerciendo los recursos y los resultados alcanzados. El
grado de desagregacion de la informacion reportada se realiza a nivel partida
genérica, de acuerdo con el Clasificador por Objeto de Gasto del Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

# Cabdlidad. Se registra la totalidad de los recursos recibidos por Programa
Presupuestario a nivel partida genérica, asi como el monto que ya fue
recaudado.

# Congruencia. Se refiere a que debe haber coincidencia enfre los montos por
Programa Presupuestario que reporta la Entidad Federativa y los que ministra la
SHCP.

El contar con los "Informes Sobre el Ejercicio, Destino y Resultados Obtenidos de los
Recursos Federales Transferidos a Entidades Federativas, Municipios y Demarcaciones
Territoriales de la CdMX" ("Informes"), significa que fueron validados por la SHCP a
tfravés del SRFT, y por tanto, la informacién contdé con las caracteristicas de
homogeneidad, congruencia, granularidad y cabalidad, mismos que se difundieron
en el portal electrénico de la Secretaria de Educaciéon en cumplimiento a las
disposiciones en materia de fransparencia y rendicion de cuentas.
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En relacién a si la informaciéon se encuentra actualizada conforme a la periodicidad
definida en la normatividad aplicable, de acuerdo a la Fraccién Il pdrrafo quinto del
Articulo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, las
Entidades Federativas cuentan con 5 dias hdbiles posteriores a la fecha que el
Ejecutivo Federal entrega los informes para difundirlos, por tanto, la Entidad puso a
disposicion del publico en general a fravés de la pdgina electronica de la Secretaria
de Educacién los Informes trimestrales, también lo hizo la Secretaria de Finanzas y
Administracion. Por lo anterior, la Entidad se posiciona en el nivel 4, al reportar
informacién homogénea, desagregada, completa, congruente y actualizada para
monitorear el desempeno de las aportaciones.

Fuentes de informacion utilizadas:

o Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

e Ley de Coordinacion Fiscal.

e Ley General de Contabilidad Gubernamental.

¢ Lineamientos para Informar sobre los Recursos Federales Transferidos a las
Entidades Federativas, Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federall,
y de Operacion de los Recursos del Ramo General 33.

o Informes Sobre el Ejercicio, Destino y Resultados Obtenidos de los Recursos
Federales Transferidos a Enfidades Federativas, Municipios y Demarcaciones
Territoriales de la CdMx.

o Guia de Conceptos y Criterios para el Reporte del Ejercicio, Destino y Resultados
de los Recursos Federales Transferidos.

Respuesta Nivel
Criterio
Las Dependencias

a) Los documentos normativos del Fondo estén actualizadosy | responsables  del  Fondo
son publicos, es decir, disponibles en la pdgina electrénica. | cuentan con mecanismos de

b) La informacién para monitorear el desempefio del Fondo | fransparencia y rendicion de
estd actualizada y es publica, es decir, disponible en la | cuentas documentados, vy
pdagina electrénica. tienen tres de las

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar trdmite a | caracteristicas establecidas.
las solicitudes de acceso a la informacién acorde a lo
establecido en la normatividad aplicable.

d) Se cuenta con mecanismos de participacion ciudadana
en el seguimiento del ejercicio de las aportaciones en los
términos que sefala la normatividad aplicable.

Pregunta 13
Las Dependencias responsables del Fondo cuentan con
mecanismos documentados de transparencia y rendicién de
cuentas, y tienen las siguientes caracteristicas :

La Unidad de Transparencia de la Secretaria de Educaciéon (UTSE) es el drea que
funge como enlace entre la ciudadania y la Secretaria de Educacién (SE), es el
medio que articula la informacion a difundir de la SE en materia de transparencia y
rendicidén de cuentas en cumplimiento a la Ley Federal de Transparencia y Acceso a
la Informacién Publica y a la Ley de Transparencia, Acceso a la Informacién PUblica
y Proteccién de Datos Personales del Estado de Michoacdn de Ocampo. La UTSE se
encarga de recibir y framitar solicitudes de informacion, de publicar informacién de
oficio, de difundir la normatividad con la que se rige la SE y de brindar las condiciones
que permitan el acceso a la informacion.
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En el portal oficial de la Secretaria, especificamente en la seccidon sobre el uso de
recursos del FONE, se senala la normatividad a la que se da cumplimiento; aunque
no se dispone de los documentos normativos en la pdgina electrénica, se da acceso
a la Plataforma Nacional de Transparencia, de la cual se pueden descargar los
archivos que contienen la normatividad aplicable por trimestre. En relacién con la
normatividad del Fondo, solo aparece la LCF.

En relacion con el monitoreo del desempeno del FONE, es la Direccién de Presupuesto
y Finanzas quien solicita a la UTSE la difusidon en el portal de la Secretaria, de los
"Informes sobre la Situacién Econdmica, las Finanzas PUblicas y la Deuda Publica” que
contiene lo relativo al Fondo de Aportaciones para la Educacién Bdsica y Normal
(FAEB) desde el ano 2012; asi como los "Informes Sobre el Ejercicio, Destino y
Resultados Obtenidos de los Recursos Federales Transferidos a Entidades Federativas,
Municipios y Demarcaciones Territoriales de la CdMx" correspondientes al FONE, que
opera a partir de 2015. Se encuentran también en el portal, las Matrices de
Indicadores para Resultados del FONE con las que se da seguimiento a la
consecucion de objetivos y metas, desde el 3er. frimestre de 2013 y hasta el ano 2019.
En el 2020, no se difundieron los reportes trimestrales, ni el anual de las MIR. Con
respecto al ejercicio de los recursos del Fondo, la informacién estd actualizada y es
publica, es decir, se dispone de ella en las pdginas electréonicas de la Secretaria
Educacién? y de la Secretaria de Finanzas y Administraciéns,

Con base en la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
(LGTAIP) y en la Ley de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Proteccion
de Datos Personales del Estado de Michoacdn de Ocampo (LTAIPPDPMO), la Entidad
cuenta con procedimientos para recibir y dar trdmite a las solicitudes de acceso ala
informacioén. En forma general, el procedimiento es como sigue:

# Se ingresa la solicitud de informacién a través de la Plataforma Nacional de
Transparencia (PNT), en la oficina u oficinas designadas para ello, via correo
electrénico, correo postal, mensajeria, telégrafo, verbalmente o cualquier medio
aprobado por el Sistema Nacional.

% El sujeto obligado la recibe por medio del Sistema de Solicitudes de Informacién

del Estado de Michoacdn (Infomex Michoacdn) y se canaliza al drea

correspondiente, que tendrd que entregar la respuesta en un tiempo mdaximo de
veinte dias, contados a partir del siguiente dia a la presentacién de la querella.

La respuesta se hace al peticionario por medio de la PNT.

El pefticionario tendrd quince dias para interponer recurso de revision ante el

Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos

Personales (IMAIP).

2 &

Los mecanismos de participacion ciudadana se realizan a través del Consejo Estatal
de Participacion Escolar en la Educacion de Michoacdn (antes Consejo Estatal de
Participacién Social en la Educacién), en el cual participan docentes, padres de

7 http://www.educacion.michoacan.gob.mx/fondo-de-aportaciones-para-la-nomina-educativa-y-gasto-
operativo-fone-2020/
8 https://secfinanzas.michoacan.gob.mx/categoria/aplicacion-recursos-federales/
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familia, miembros de la sociedad civil y directivos escolares. Lo anterior, de acuerdo
a lo estipulado en los Articulos 70 de la LGTAIP y 35 de la LTAIPPDPMO. La Entidad, por
tanto, se ubica en el nivel 3, al contar con mecanismos de fransparencia y rendicidon
de cuentas documentados, y tiene tres de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Fuentes de informacion utilizadas:

e Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Pdblica.

e Ley de Transparencia, Acceso a la Informacién PUblica y Proteccién de Datos
Personales del Estado de Michoacdn de Ocampo.

e Sistema de Solicitudes de Informaciéon del Estado de Michoacdn (Infomex
Michoacdn).

e Enfrevista al titular de la Unidad de Transparencia de la Secretaria de Educacion.

e Pdgina electronica de la Secretaria de Educacion.

5.5 Orientacion y medicion de resultados

14. ;Cémo documenta la Entidad Federativa los resultados del Fondo a nivel de fin o
proposito?

La Enfidad documenta los resultados del FONE a través de Matrices de Indicadores
para Resultados (MIR), éstas son utilizadas para la planeacién, programacion vy
seguimiento. La Direccidén de Presupuesto y Finanzas (DPyF) de la Secretaria de
Educacién, informa de manera frimestral y anual el avance en el cumplimiento de
metas e indicadores a fravés del Sistema de Informacién para la Planeacion y el
Seguimiento de las Enfidades Federativas (SIPSE-EF) que administra la Direccién
General de Planeacion y Estadistica Educativa de la SEP. Las MIR estdn divididas en 7
Areas de Enfoque (AE), conforme a lo siguiente:

Tabla 10 Areas de Enfoque de las MIR Federales

AEO1 Educacién Bdsica

AEQ3 Educacién Superior

AEO04 Formacién para el Trabajo

AEQ5 Inclusidon y Equidad

AEQ7 Cultura Fisica y Deporte

AEQ08 Educacién Cientifica y Tecnoldgica
ELOS Administraciéon Educativa Estatal

Aunado a ello, la Entidad reporta resultados del Fondo a nivel fin y propdsito del PP
013 "Servicios Personales' de manera anual a tfravés del Portal Aplicativo de la
Secretaria de Hacienda, mismos que pueden ser consultados en el portal de la
Secretaria de Educacién.

A nivel estatal también se ha fratado de implementar el Presupuesto basado en
Resultados por medio de las MIR; sin embargo, el Programa Presupuestario no
coincide con el utilizado a nivel federal. En el caso de la Secretaria de Educacion, la
clasificacion se maneja a nivel "Programa/Subprograma/Proyecto”. La Secretaria de

Pagina 29



Gobierno del Estado
de Michoacan de Ocampo

Secretaria de Educacion
Subsecretaria de Administracion
Direccion de Gestion de Personal y Nominas

Finanzas y Administraciéon indica que se realicen las MIR con base en lo que la
Secretaria de Educacion tiene registrado como "Programa Federal". El avance en el
cumplimiento de indicadores se realiza de manera trimestral a través del Sistema de
Seguimiento de Andlisis Programdtico Presupuestal (SAPP) de la SFyA. La Secretaria
de Educacion, cuenta con 14 MIR estatales.

Tabla 11. Matrices de lindicadores para Resultados Estatales

3N Fomento y Regulacién de la Investigacion Cientifica y del Desarrollo Tecnoldgico

3v Fomento y Regulaciéon del Programa Nacional de Capacitacién para los
Trabajadores

3W Fomento y Regulacion de la Educacidn, Cultura, Deporte y Recreacion

5F Ampliacién y Mejoramiento de la Planta Fisica para la Educacién y la Capacitacion

AA Administracion

BM Politica y Planeaciéon del Desarrollo de la Educacién, Cultura, Recreacion y Deporte

DA Educacion Bdsica

DB Educacién Media Superior

DD Educacién Superior

DE Educacién de Postgrado

DF Educacion Extraescolar

DG Educacién para Adultos

DH Apoyo a la Educacién

DL Difusién Cultural

Las MIR estatales contemplan las diversas fuentes de financiamiento con las que la
Entidad hace frente para cumplir con sus atribuciones respecto a la prestacion de los
servicios de educacién bdsica y normal. No obstante, la informacién proporcionada
sobre las MIR a nivel estatal se encuentra incompleta dificultando su andilisis y, por
tanto, los resultados obtenidos en el ano 2020.

Aunado a ello, en el Estado se informa de manera mensual el avance en el
cumplimiento de objetivos y metas a nivel proyecto a través del Sistema de
Seguimiento al Andlisis Programdatico Presupuestal que administra la Secretaria de
Finanzas y Administracion.

Fuentes de informacién utilizadas:

e Reportes trimestrales de Seguimiento de La Planeacion Anual 2020 a través de
Matrices de Indicadores para Resultados.
e Estructura Programdtica Presupuestaria 2020, Secretaria de Educacion.

Portal electrénico de la Secretaria de Educacion:
https://educacion.michoacan.gob.mx/fondo-de-aportaciones-para-la-nomina-
educativa-y-gasto-operativo-fone-2020/ y

https://educacion.michoacan.gob.mx/wp-content/uploads/2021/08/2.-
Ejercicio-Gasto-R33-Final_2020_17082021.pdf
e Archivos en Excel, Direccién de Presupuesto y Finanzas.
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Pregunta 15

Respuesta Nivel
Criterio
La Entidad tiene un avance
significativo en los indicadores
federales del Fondo a nivel
propdsito vy fin.

De acuerdo con los indicadores federales, y en su caso con
los indicadores estatales, ;cudles han sido los resultados del
Fondo en la Entidad Federativa?

Indicadores de la MIR del PP 1013 "FONE Servicios Personales”

Con base en la informacién sobre el uso de recursos del FONE que se encuentra en
la pdgina electronica de la Secretaria de Educacion, misma que se reporta en el
Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda, se establecieron 3 indicadores a nivel
fin del Programa Presupuestario 1013 "FONE Servicios Personales" con los que se calcula
la tasa bruta de escolarizacidon de los niveles preescolar, primaria y secundaria,
respectivamente; y 2 indicadores a nivel propdsito que miden la eficiencia terminal
en primaria y secundaria. En el reporte se senala un avance en los indicadores del
100%, es decir, lo realizado fue exactamente igual a lo programado, conforme a lo
siguiente:

Tabla 12.

Porcentaje de avance en los indicadores del PP 1013 "FONE Servicios Personales”

Programa
Presupuestario

Meta % de

Nivel MIR Nombre del indicador -
Programada Readlizada avance

Tasa bruta de
escolarizacion del nivel
preescolar en la
Entidad Federativa.
Tasa bruta de
Fn | Sscolarizacion del nivel 105.79 105.79 100
primaria en la Entfidad
Federativa.
Tasa bruta de
escolarizacion del nivel
secundaria en la
Entidad Federativa.
Eficiencia terminal en
educacion primaria.
Eficiencia terminal en
educacion secundaria.

80.25 80.25 100

013 "FONE
Servicios
Personales"”

921.01 921.01 100

96.97 96.97 100

Propdsito

92.5 92.5 100

La tasa bruta de escolarizacién (cobertura), muestra el nimero total de alumnos en
un nivel educativo al inicio del ciclo escolar, por cada cien personas del grupo de
poblacidon con la edad reglamentaria para cursar ese nivel (DGPPyEE, 2020). En la
Entidad, la cobertura fue de 80.25% en preescolar, 105.79% en primaria y 91.01% en
secundaria.

En relacién a indicadores de nivel propdsito, la eficiencia terminal indica el niUmero
de alumnos que egresan de un determinado nivel educativo en un ciclo escolar, por
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cada cien alumnos inscritos en la cohorte escolar inicial del mismo nivel (DGPPYEE,
2020), obteniendo como resultado 26.97% en el nivel primaria y 92.5% en secundaria.

Indicadores de las MIR del FONE

Conforme a las Areas de Enfoque que maneja la Federacién para dar seguimiento a
las MIR del FONE, que engloba los tres PP 1013, 1014 e 1015 que se manejan en la
Entidad, y de acuerdo a los informes trimestrales, el porcentaje de avance respecto
ala meta de 6 de los 9 indicadores a nivel fin fue significativo (véase tabla 13). En los
ofros fres indicadores se presentd lo siguiente:

# En Educaciéon Bdsica, se formularon dos, el avance fue bajo en ambos: 48.62% y
54.23%.
# En Educacion Superior: el cumplimiento fue regular: 76.53%

En relacidon a los indicadores del nivel propdsito, 5 de los 7 tuvieron un avance
importante, es decir, alcanzaron un porcentaje entre 80% y 120%. En la MIR de
Educacién Superior el indicador se superd en 32.64% y en la MIR de Cultura Fisica y
Deporte quedd 39.58% debajo de lo programado. En el anexo 3, se muestran los
resultados obtenidos a nivel Fin, Propdsito, Componentes y Actividades de cada una
de las MIR.

Tabla 13. Resultados de los indicadores a nivel fin y propdsito de las MIR del FONE

Meta % de
Programada Realizada avance

Area de

Nivel Nombre del Indicador
Enfoque

Porcentaje de abandono
escolar en educacion 8,685 4,223 48.62
Fin primaria

Educacién Porcentaje de abandono
Bdsica escolar en educacion 14,528 7.878 54.23
secundaria

Porcentaje de alumnos que
cursan Educacion Bdsica

Propdsito 888,541 801,101 90.16

Porcentaje de absorcién de
alumnos egresados de la
Fin educacion media superior 9,449 7,231 76.53
que ingresan a la educaciéon
superior

Porcentaje de alumnos que
cursan Educacién Superior en
escuelas publicas en el
estado (no incluye posgrado)
Porcentaje de cobertura de
capacitacién para el trabgjo
Eficiencia ferminal de cursos
Propdsito | de capacitaciéon de personas 3,160 2,601 82.31
mayores de 15 anos

Tasa de variacidn de la
Fin poblacién de 15 anos o mds
Inclusion y en situacion de rezago
Equidad educativo

Porcentaje de nifos y ninas
con  acceso  a  servicios

Educacion
Superior

Propdsito 89,224 118,350 132.64

Fin 71,740 71,740 100

Formacién
para el Trabajo

1,566,736 1,567,506 100.05

Propésito 140,532 138,297 98.41
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Area de Meta % de

Nivel Nombre del Indicador
Enfoque

Programada Redlizada avance
educativos para  generar
condiciones de inclusion y
equidad

Porcentaje de escuelas
publicas  de educacion
bdsica que cuentan con 2,261 2,261 100
docente de educacidn fisica -
Primaria

Porcentaje de escuelas
publicas  de educacion
bdsica que cuentan con 1,045 1,045 100
docente de educacion fisica -
Preescolar

Porcentaje de cobertura con
educacion fisica en
Propdsito | preescolar y primaria  de 746,674 45,1143 60.42
escuelas de  educaciéon
publica.

Porcentaje de insfituciones
con programas educativos de
Fin posgrado reconocidos en el 4 4 100
Programa Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC)
Porcentaje de avance de
investigaciones cientificas
Propdsito | realizadas en materia 14 12 85.71
educatfiva con recursos del
FONE

Porcentaje de recursos del
FONE a la Entidad

Tasa de variacién de recursos
federales ministrados

Fin

Cultura Fisica 'y
Deporte

Educacién
Cientificay
Tecnoldgica

Administracién | Fin 18,939,503,212 19.,476,518,900 102.84
Educativa

Estatal Propdsito

18,939,503,212 19,476,518,900 102.82

Dichos resultados de las MIR Federales contrastan con la MIR del PP 1013, mientras que
en los primeros se senala que no se alcanzd la meta debido a la contingencia
sanitaria por el Sindrome Respiratorio Agudo Severo (SRAS-CoV-2), en el otfro se logrd
la meta al 100%.

Indicadores de las MIR Estatales

Como ya se menciond en la respuesta a la pregunta anterior, las MIR no se
encuentran acorde a los PP que maneja la Federacién, en la Enfidad se utiliza una
clasificacion distinta. Ademds, la informacién proporcionada por la Unidad
Administrativa sobre las MIR a nivel estatal se encuentra incompleta dificulfando su
andlisis; por ejemplo, en el nombre de indicador en la mayoria de los niveles de la
MIR, aparece el resumen narrativo; razén por la cual se omiten los resultados
obtenidos plasmados en las MIR estatales.

Por lo anterior, la Entidad se ubica en el nivel 3, al fener un avance significativo en la
mayoria de los indicadores federales del Fondo (mayor de 80% respecto de la meta)
a nivel de Fin y de Propdsito.

P&gina 33




Gobierno del Estado
de Michoacan de Ocampo

Secretaria de Educacion
Subsecretaria de Administracion
Direccion de Gestion de Personal y Nominas

Fuentes de informacidn utilizadas:

e Reportes trimestrales de Seguimiento de la Planeacion Anual 2020 a través de
Matrices de Indicadores para Resultados.

e Matrices de Indicadores para Resultados, Sistema Estatal, Archivo en Excel,
Direccion de Presupuesto y Finanzas.

16. En caso de que la Entidad Federativa cuente con evaluaciones externas del Fondo
que permitan identificar hallazgos relacionados con el Fin y/o Propdsito, jcudles son
los resultados de las evaluaciones?

En 2020 se realizd una evaluacion externa en la que la Secretaria de Finanzas vy
Administracidon contraté al Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas
Publicas (Indetec). EI documento se denomina "Evaluacion Estratégica del
Desempeno del Programa de Educacién Bdsica financiadoSI© con los recursos del
FONE, ejercicio fiscal 2019" (en adelante "evaluaciéon 2019"). La "evaluacion 2019" se
realizé del 31 de julio al 30 de noviembre de 2020.

La evaluacion considera solo la Matriz de Indicadores para Resultados de Educacion
Bdsica, dejando de lado las MIR que complementan la prestacion integral de los
servicios de educacién bdsica y normal en la Entfidad, tales como: educacion
superior, formacion para el trabajo, inclusion y equidad, cultura fisica y deporte,
educacion cientifica y tecnoldgica y administracién educativa estatal. Los proyectos
que integran dichas matrices, operan con recursos del FONE y sirven de base para
dar seguimiento al cumplimiento de metas e indicadores.

De acuerdo a lo descrito en el documento de "evaluacion 2019", los resultados de los
indicadores para los niveles de fin y propdsito se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 14. Resultados de indicadores a nivel Fin y Propdsito en el arno 2019

AIEEGP Nombre del Indicador ‘—Me#ai e
Enfoque ‘ Programada Redlizada avance
Porcentaje de estudiantes
qgue obftienen el nivel de
logro educativo mayor al
nivel 1 en lenguagje vy
comunicacion
(comprension lectoral),
evaluados por PLANEA en
Educacién Fin Educacién Bdsica.

Bdsica Porcentaje de estudiantes
que obfienen el nivel de
logro educativo mayor al
nivel 1 en las dreas de
competencia de
Matemdticas, evaluados
por PLANEA en Educacién
Bdsica nivel primaria.

540 5,179 959.07

3,494 13.273 379.88
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AIECD Nombre del Indicador ‘ Meia wek
Enfoque ‘ Programada  Redlizada avance
Porcentaje de alumnos
Propdsito | que cursan  Educacién 832,826 828,181 99.44
Bdsica.

La justificacion que se senala en la "evaluacion 2019" en ambos indicadores a nivel
"Fin" es que se evalud un numero adicional de alumnos a los programados, es decir,
gue lograron un nivel mayor a "1" en Lenguaje y Comunicacién; mientras que para el
segundo indicador se describe que se evaluaron a mds ninos incluyendo a los de nivel
de primaria sin tenerlos contemplados. A nivel "Propdsito”, se menciona que el
resultado del indicador es aceptable.

Respecto al diseno de los indicadores a nivel "Fin", en el documento "evaluacién 2019"
se senala que cumplen con los criterios CREMMA (Claridad, Relevancia, Economia,
Monitoreable, Adecuado, Aportacién Marginal), lo que no sucede para el indicador
a nivel propdsito, debido a que no cumple con el criterio de relevancia porque el
resultado no provee informacion especifica para la medicidon del objetivo definido
en la MIR. Sugieren, por tanto, mejorar el diseno y los indicadores estratégicos y de
gestion de la MIR: no todos los objetivos cumplen con la regla de causa-efecto;
algunos indicadores arrojan resultados no relevantes o no ofrecen algun valor
marginal para medir el desempeno del Programa.

Fuentes de informacion utilizadas:

e Evaluacion Estratégica del Desempeno del Programa de Educacion Bdsica,
financiados'C con recursos del FONE, ejercicio fiscal 2019.

e Difusidn de resultados "Evaluacion Estratégica del Desempeno del Programa de
Educacién Bdsica financiado con Recursos del FONE, disponible en
https://educacion.michoacan.gob.mx/wp-content/uploads/2021/01/SEE-FONE-

2019.pdf

Pregunta 17 Respuesta Nivel
La Entidad Federativa cuenta con instrumentos para evaluar
la calidad de la educaciéon de acuerdo con las dimensiones Criterio

g: sufltcozlencu:: y efncnfncuI:FdeldSlstemg de Imtilct:’oleorers | La Entidad inferviene en el
ucativos a los cuales el Fondo puede contribuir, y tienenlas | o o §e evaluacion de Ia

siguientes caracteristicas: calidad de la educacion,

a) Considera algunos de los siguientes elementos, perfil de los | aunque utiliza los instfrumentos
docentes, perfil de directivos, caracterizaciéon de la | disefiados por la Federacion
infraestructura fisica de las escuelas pUblicas de educacion | que integran el Sistema de
bdsica y gasto en educacion bdsica del Estado. Indicadores Educativos.

b) Los insfrumentos son rigurosos.

c) Existe temporalidad para la aplicacion de los instrumentos.

d) Los resultados que arrojan son representativos.

Conforme alos términos de referencia, la respuesta a esta pregunta debe considerar
las dimensiones e indicadores que derivan del Sistema de Indicadores para apoyar
la evaluacién de la calidad de la educaciéon desarrollado por el Instituto Nacional
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para la Evaluacion de la Educacion (INEE); no obstante, con la Reforma a la Ley
General de Educacidn, el 15 de Mayo de 2019 se abrogd la Ley del Instituto Nacional
para la Evaluacion de la Educacion, o que conllevd a la desaparicion del INEE, que
se encargaba de coordinar el Sistema Nacional de Evaluacién Educativa, asi como
evaluar la calidad, el desempeno vy los resultados del Sistema Educativo Nacional de
educacion bdsica, media superior y superior, en todas sus modalidades.

La Direccidén de Evaluacion Educativa (DEE) en la Entidad, hasta el momento no ha
disenado e implementado instrumentos para evaluar la calidad de la educacion, es
decir, la DEE no readliza ninguna evaluacién aplicable a docentes o referente a la
infraestructura fisica de las escuelas publicas de educacion bdsica.

Cabe mencionar que desde la Federacidén se elaboran los instrumentos de
evaluacion y es la DEE quien organiza en la Entidad y capacita sobre la forma en que
serdn aplicados. La DEE, por tanto, lleva a cabo las evaluaciones a los profesores
interesados en participar en alguna de las convocatorias que lanza la SEP por medio
de la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros (USICAMM),
las cuales son:

# Evaluacion de admision, que es el ingreso al sistema docente del pais.

# Evaluacion de promocién vertical, que permite el ascenso de docentes a
directivos y directivos a supervisores o jefe de sector, de acuerdo con el nivel
educativo que pertenezca.

# Evaluacién de reconocimiento, para obtener reconocimiento por su preparacion.

En estas evaluaciones se valora la habilidad como directivo o docente con reactivos
de opcién multiple, liderados por el Centro de Evaluacién para la Educacién Superior
(CENEVAL) o la Universidad Autébnoma de México (UNAM), de acuerdo a los
lineamientos que emite la USICAMM. La DEE debe tener listas las sedes de aplicaciéon
que se habilitan con antelacion para garantizar una evaluacion transparente,
capacita a coordinadores de sede y a aplicadores, al finalizar la evaluacion, la
informacién la concentran los representantes (CENEVAL o UNAM), y ellos se encargan
de regresar las calificaciones obtenidas a cada Entidad. Sin embargo, en el ano 2020,
no se llevd a cabo ninguna evaluacién sobre la calidad de la educacién que arrojara
las especificaciones que se senalan en la pregunta, debido ala emergencia sanitaria
ocasionada por el Sindrome Respiratorio Agudo Severo (SRAS-CoV-2).

Considerando que parte de la réplica a la pregunta toma en cuenta las actividades
de una Institucion que se encuentra abrogada y el tiempo de preparacion y recursos
que se requieren para que la Entidad cuente con instrumentos que permitan evaluar
la calidad de la educacién, ademds que la emergencia sanitaria por SRAS-CoV-2
imposibilitd el avance que se pudiera tener en este sentido, la respuesta se califica
con un nivel 2, dado que interviene en el proceso de evaluacién conforme a los
criterios que se manejan en la pregunta. Cabe resaltar que |os instrumentos para
conocer el perfil de los docentes y de los directivos, asi como la caracterizacidén de
la infraestructura fisica de las escuelas publicas de educacién bdsica, generalmente,
son disenados desde la Federacién con la finalidad de homogeneizar la informacién
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de las Entidades Federativas; también, por lo regular, define la temporalidad de
aplicacion de los mismos.

Fuentes de informacion utilizadas:

e Tarieta informativa elaborada por el titular de la Direccidn de Evaluacion
Educativa.

Entfrevista con personal operativo de la Direccion de Evaluaciéon Educativa.

Ley del Instituto Nacional para la Evaluaciéon de la Educacion.

Portal electronico del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion.
Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de los
Articulos 30., 31 y 73 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
en materia educativa.
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Conclusiones

La evaluacion de desempeno del Capitulo 1000 "Servicios Personales” del FONE del
ano 2020, contempld cinco apartados, de los cuales cuatro se ponderaron, en una
escala de 1 a 4, obtuvieron en conjunto un promedio general de 3.27, conforme alo
siguiente:

No. Apartado Preguntas Total
5.1 | Caracteristicas del Fondo - -
5.2 | Contribucién y destino lab 3
5.3 | Gestion y operacion 6al0 4
5.4 | Generaciéon de informacién y rendicién de cuentas 1Mal3 3.33
5.5 | Orientacién y medicion de resultados 14017 2.5
Total 17 3.27

% Contribucién y destino (nivel promedio del apartado: 3).

Con base en los documentos analizados se encontrdé que existe congruencia entre
los objetivos del Fondo y el destino de los recursos de los PP 1013 "FONE Servicios
Personales" e 1014 "FONE Otros de Gasto Corriente”, que coadyuvan al pago de
servicios personales para dar cumplimiento alas atribuciones de la Enfidad en cuanto
a la prestacion de servicios de educacion bdsica y normal.

Se realizd un diagnéstico sobre las necesidades de recursos humanos que se envia a
la Federacién de manera anual sobre la situacion de los servicios de educaciéon
bdsica para determinar las plazas federalizadas. Ademds, se conté con criterios
documentados para distribuir las aportaciones al interior de la Entidad, los cuales se
conocen y son utilizados por la Dependencias involucradas en el proceso, estdn
definidos plazos para la revisién y actualizacion de criterios conforme a lo senalado
en los Articulos 26-A y 27 de la Ley de Coordinacion Fiscall.

Se documentd el destino de las aportaciones por Capitulo y Concepto de Gasto,
niveles educativos, modelos vdlidos de personal, tipo de plaza y distribucion
geogrdfica al interior del Estado. En 2020, se erogd en Capitulo 1000 "Servicios
Personales" $19,092,733,181.61 con haberes del FONE (PP 1013 e 1014), de los cuales el
64.3% se empled en Primaria y Secundaria, 20.27% a Administracion? y 15.43% a
Preescolar, Normal y Extraescolar. Del total de presupuesto ejercido para el pago de
servicios personales, el 73.13% se realizd con recursos del FONE y el 26.87% restante
con U080, Fondo General de Participaciones y FEIEF. Es importante mencionar que
hubo un subejercicio del PP 1014 de $6,113,980.54, lo que resulta incongruente, por un
lado se gestiona recurso y por ofro, parte del recurso se reintegra a la Federacion.

? El porcentdje alto se debe a que este nivel engloba lo referente a la Seguridad Social de todo el personal
de la Secretaria de Educacion.
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# Gestion y Operacion (nivel promedio del apartado: 4).

El proceso en la gestidén y operacion del Fondo que se sigue incluye las siguientes
etapas: asignacion de recursos, ejercicio de los recursos, seguimiento de los recursos,
transparencia y rendicion de cuentas. No obstante, en la Secretaria de Educacion
el manual de procedimientos vigente no contiene los procesos para la operacion del
Fondo.

Los mecanismos para la validacién de néminas se basan en las "Disposiciones
especificas que deberdn observar las Entidades Federativas para registrar cada
némina” en la que participan a nivel estatal la DGPyN-SE vy la DRH-SFyA para el PP
I013 e 1014, respectivamente; y a nivel federal la DGSANEF-SEP y la TESOFE-SHCP.
Dichos mecanismos son conocidos y utilizados por las dreas involucradas, se
encuentran en bases de datos y disponibles en sistemas informdticos; ademds, la
informacién contenida permite verificar que las plazas corresponden a las
transferidas a la Entidad y que fueron las que se registraron en SEP previa autorizacion
de la SHCP.

La documental para verificar que las transferencias de las aportaciones se realizan
conforme a lo programado, parte del "Acuerdo por el que se da a conocer a los
gobiernos de las Enfidades Federativas la distribucion y calendarizacion para la
ministracién durante el ejercicio fiscal 2020, de los recursos correspondientes a los
Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33
Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios" en él se establece
qué dias se recibirdn los haberes de forma mensual. En relacion al PP 1013, los recursos
son administrados por la SEP y Ia SHCP; el PP 1014 es administrado por la SFyA para el
pago de ndmina del Sistema Estado. Los mecanismos de verificaciéon son conocidos
y utilizados por las dreas responsables.

Se cuenta con mecanismos establecidos para dar seguimiento al ejercicio de las
aportaciones, 10s cuales permiten verificar que los pagos por servicios personales se
realizan conforme alo senalado en la normatividad. Estos mecanismos son conocidos
y se encuentran estandarizados por las dreas involucradas; ademds, la informacién
se encuentra en bases de datos. El seguimiento se realiza de forma trimestral a través
de los "Informes Sobre el Ejercicio, Destino y Resultados Obtenidos de los Recursos
Federales Transferidos a Enfidades Federativas, Municipios y Demarcaciones
Territoriales de la CdMXx" y de las MIR para conocer el grado de avance en el
cumplimiento de objetivos y metas. Una vez validada la informacion por la SHCP, la
SFyAy la SE los difunden en sus paginas electronicas, esta Ultima solicita la publicaciéon
en el Periddico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacdn de
Ocampo, para dar cumplimiento en cuanto a transparencia y rendicién de cuentas.

# Generacion de informacién y rendicion de cuentas (nivel promedio del apartado:
3.33).

La Secretaria de Educacién recolecta informacion que servird de base en la
planeacion, asignacién y seguimiento de los recursos humanos para la prestaciéon de
servicios de educacion bdsica y normal. Los datos que recoge son sobre
caracteristicas de alumnos (género, grado, discapacidad), docentes en funciones,
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aulas, tipo de escuela (publica o privada), dmbito (rural o urbano), entre ofros. Con
éstos se elabora la estadistica oficial y son utilizados para la formulacion de
indicadores educativos. En relaciéon con la estadistica de infraestructura, no se
cuenta con detalles especificos de las escuelas, solo el nUmero de aulas y las que
estdn en uso. El Ultimo censo data del 2013. De acuerdo al titular de la DPE, se estd
levantando un diagndstico sobre infraestructura que se planea concluir en este ano
(2021).

Respecto al monitoreo del desempeno de las aportaciones, la Enfidad registra dentro
del Componente "Ejercicio del Gasto" el avance financiero de los PP, desagregado
por partida genérica; es decir, reporta informacidn homogénea, desagregada,
completa, congruente y actualizada en el PASH, de acuerdo a las caracteristicas
técnicas y requisitos definidos por la Unidad de Evaluacion de Desempeno de la
SHCP.

En relacion a mecanismos documentados de transparencia y rendicion de cuentas,
la informacion para monitorear el desempeno del Fondo estd actualizada y es
publica; ademds, se cuenta con procedimientos para recibir y dar trdmite a las
solicitudes de acceso a la informacidn y se cuentan con mecanismos de
participacién ciudadana por medio del Consejo Estatal de Participacion Escolar en
la Educacion de Michoacdn, de acuerdo a la normatividad aplicable. No obstante,
aungue en la pagina electrénica se establecen los preceptos normativos a los que
se da cumplimiento, no se dispone de dichos documentos.

% Orientacién y medicion de resultados (nivel promedio del apartado: 2.5).

La Enfidad documenta el avance en el cumplimiento de objetivos y metas de los
proyectos federales que operan con recursos del FONE a través de Matrices de
Indicadores para Resultados, también se realiza a nivel estatal; sin embargo, las MIR
no se elaboran conforme a los Programas Presupuestarios que maneja la Federacion,
aunado a ello, la informacién proporcionada por el drea responsable contenia
errores que dificultaron el andlisis de las mismas.

En relacién a los resultados de la MIR del PP 1013 reportado en el Sistema de Recursos
Federales Transferidos de la SHCP, llama la atencién que el porcentaje de avance en
el cumplimiento de metas haya sido al 100%. En contraste, las MIR del FONE
reportadas a la DGPPYEE de la SEP, en varios de los resultados de los indicadores a
nivel "Fin" y "Propdsito” se informaron que se vieron afectados por las medidas
sanitarias implementadas por el Gobierno Federal y Estatal. Se encontré tambien, que
en la MIR de "Administracién Educativa Estatal’, aunque hay indicadores distintos en
dichos niveles, manejan las mismas cifras en ambos.

Finalmente, la Entidad no cuenta con instfrumentos que permitan evaluar la calidad
de la educaciéon en los que se consideren elementos importantes como el perfil de
los docentes y directivos, asi como la insfraestructura fisica de las escuelas publicas
de educacion bdasica.
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En términos generales, el desempeno de los recursos de los PP |03 "FONE Servicios
Personales" e 1014 "FONE Otros de Gasto Corriente" en el Gobierno del Estado de
Michoacdn de Ocampo durante el ejercicio 2020 fue aceptable, se llevaron a
término los procesos de operacion y gestion del Fondo; si bien, se encontraron
algunas debilidades, éstas pueden subsanarse en el corto o mediano plazo, de
tal manera que se fortalezcan los aspectos positivos.

Derivado de lo anterior, se relacionan a continuacion los Aspectos Susceptibles de
Mejora que pueden coadyuvar a un mejor desempeno en los procesos operativos y
de gestidn del FONE.

Aspectos Susceptibles de Mejora

Apartado Aspectos Susceptibles de Mejora

# Analizar las causas y efectos sobre las necesidades de
recursos humanos e integrar en un solo documento el

diagndstico.
Contribucion y # Elaborar un documento en el que se incluyan los criterios
destino para distribuir las aportaciones al interior de la Enfidad.

# Utilizar el total de recursos para que sea menor la cuantia
que se gestiona ante la Federacion para el pago de
servicios personales con plaza estatal del sector educativo.

# Actualizar el manual de procedimientos en el que se
incluyan los procesos claves de la operacién del Fondo,
tanto especificos como generales para llevar a cabo una
mejor gestion.

# Apegarse a los procesos normativos establecidos por parte
del personal docente y administrativo de los niveles

escolares.
Gestion y # Gestionar de manera oportuna los movimientos de recursos
Operacion desde los diferentes niveles educativos (altas, bajas,
defunciones, cambios en cenfros de frabajo, licencias,
etc.).

# Andlizarlas necesidades de recursos humanos en |os hiveles
educativos de forma coordinada entre la DGPyN y la DPE.

# Proponer recursos humanos con los perfiles adecuados
conforme a las necesidades escolares por parte de los
niveles educativos.

% Elaborar un diagndstico sobre la infraestructura fisica de las
escuelas publicas de educacion bdsica.

# Difundir en la pdgina electrénica los documentos
normativos del FONE.

# Difundir el avance en el cumplimiento de objetivos y metas
en la pdgina electrénica de la Secretaria (Matrices de
Indicadores para Resultados).

# Implementar acciones de seguimiento del ejercicio de las
aportaciones a través de la participacion ciudadana.

Generacion de
informacion y
rendicion de
cuentas
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Apartado Aspectos Susceptibles de Mejora

# Elaborar las Maftrices de Indicadores para Resultados y
"Estatales” conforme a los Programas Presupuestarios que
maneja la Federacién con la finalidad de homogeneizar la
informacién.

# Revisar la Matfriz de Indicadores para Resultados
"Administracion Educativa Estatal”, los indicadores a nivel
"Fin" y "Propdsito” son distintos; sin embargo, se utilizan las
mismas cifras en ambos.

# Disenar instrumentos que permitan evaluar la calidad de la
educacion en la Entidad que consideren dimensiones de
suficiencia y eficiencia de acuerdo al Sistema de
Indicadores Educativos.

Orientacion y
medicion de
resultados
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Anexos

Anexo 1. Destino de las Aportaciones en Michoacdn de Ocampo

Tabla 4. Presupuesto por Programa Presupuestario del FONE en 2020

Programa

Presupuestario Modificado

Concepto Aprobado

Ejercido

Remuneraciones al personal

1100 de cardcter permanente 6,943,770,083.00 7,560,356,213.70 7,560,356,213.70
Remuneraciones al personal

1200 de cardcter ransitorio 38,825,910.00 2,191,562.99 2,191,562.99
Remuneraciones adicionales

1300 y especiales 2,480,379,388.00 2,693,800,692.87 2,693,800,692.87

1400 | Seguridad social 1,567,429,922.00 1,578,099,180.52 1,578,099,180.52

1013 "FONE
Servicios 1500
Personales"

Otras prestaciones sociales y

econdmicas 5,174,206,668.00

5,225,655,148.24 5,225,655,148.24

1600 | Previsiones 0.00 0.00 0.00
Pago de estimulos a
servidores publicos

3900 Impuesto Sobrg la Renta a
cargo del Patrén

Subtotal de Capitulo 1000 (1013)

1700 34,365,720.00 30,048,248.86 30,048,248.86

1,509,329,004.00 1,212,911,671.97 1,212,911,671.97

17.748,306,695.00 18,303,062,719.15 18,303,062,719.15

Remuneraciones al personal

1100 , 795,784,443.00 492,928,486.31 492,928,486.31
de cardcter permanente
Remuneraciones al personal 0.00 0.00 0.00
1200 , S
de cardcter transitorio
1300 | Remuneraciones adicionales 0.00 70,410,984.49 70,410,984.49
y especiales
; ; 0.00 0.00 0.00
1014 "FONE 1400 | Seguridad SO(.ZICI| .
Oftros de Gasto 1500 Ofras prestaciones sociales y 203.286.976.77 203.286.976.77

Corriente" econdmicas

1600 | Previsiones 0.00 0.00 0.00

Pago de estimulos a
servidores publicos
Impuesto Sobre la Renta a
cargo del Patréon

Subtotal de Capitulo 1000 (1014)

1700 0.00 13,230.14 13,230.14

3900 0.00 3,030,784.75 3,030,784.75

795,784,443.00 789,670,462.46 789.670,462.46 ‘

Total 18,5644,091,138.00 19,092,733,181.61 19,092,733,181.61

Nota: En el Programa Presupuestario 1013 "FONE Servicios Personales" en el apartado de Ejercido se tiene un
pendiente de pago al 31 de Diciembre de 2020 por $2,143,628.52 correspondiente a retenciones, la cuantia fue
Informada por la DGSANEF.

]

Tabla 5. Presupuesto ejercido del FONE en 2020 por nivel educativo

Nivel Tipo de servicio o modelo Presupuesto Presupuesto
Educativo educativo (1013) (1014)
Inicial (Incluye CENDI) 88,905,326.61 27,676,384.29
General 1,985,612,053.68 30,202,569.53
Preescolar Especial 404,303,105.73 2,419,417.87
Subtotal Preescolar (a) 2,478,820,486.02 60,298,371.69
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Nivel Tipo de servicio o modelo Presupuesto Presupuesto
Educativo educativo (1013) (1014)

General 6,705,160,377.43 3.074,658.59

Primaria Indigena 728,453,670.58 -
Subtotal Primaria (b) 7,433,614,048.01 3,074,658.59

General 2,158,956,714.22 5,517,716.60

. Técnica 1,935,149,834.77 12,138,692.13
Secundaria Telesecundaria 28,566,563.90 700,457,251.38
Subtotal Secundaria (c) 4,122,673,112.89 718,113,660.11

Extraescolar Subtotal Extraescolar (d) 58,070,324.56 3,187,840.64

Normal
Administracién

Subtotal Normal (e) 344,554,064.69

Subtotal Administracién (f)

3,865,330,682.98
18,303,062,719.15

4,995,931.43
789,670,462.46

Total

Tabla 6. Presupuesto ejercido del 1013 "FONE Servicios Personales” en 2020 por distribucién geogrdfica

. Nivel Educativo

Preescolar Primaria Normal Administracion
001 2,510,542.74 11,080,868.03 8,462,312.56 - - 1,203,319.01 23,257,042.34
002 9,877.,384.04 29,618,331.28 12,409,827.95 223,697 .41 - 2,121,445.35 54,250,686.03
003 16,225,392.77 30,621,969.46 24,736,116.41 1,699,903.64 83,513.94 4,061,121.86 77,428,018.08
004 11,055,792.95 25,869,865.27 13,710,846.69 781,463.04 64,910.27 2,322,726.70 53,805,604.92
005 5,166,917.65 16,413,079.93 22,377,715.33 - 11,950.80 2,347,533.50 46,317,197.21
006 55,207,540.63 237,950,930.14 99.837,179.87 335,725.94 635,912.10 20,252,226.90 414,219,515.58
007 1,671,562.14 5,033,232.02 529,527.93 - - 303,447.35 7.537,769.44
008 2,660,814.74 111,678,396.04 10,218,805.86 - - 5,179,479.68 129,737,496.32
009 17,479,145.17 64,979,769.99 35,954,109.66 - - 5,356,249.80 123,769,274.62
010 26,636,641.48 93,773,367 .44 18,191,252.66 113,237.00 | 51,369,625.54 5,065,395.50 195,149,519.62
011 3,619,285.67 6,798,798.71 7.808,970.70 - - 933,892.20 19.160,947.28
012 17.,974,848.80 63,395,787.04 35,193,289.67 - - 4,857,456.96 121,421,382.47
013 6,597,739.02 31,358,629.35 9,635,292.59 - - 2,108,159.30 49,699,820.26
014 10,889,396.78 46,488,044.32 21,728,797.34 - - 2,988,810.15 82,095,048.59
015 15,227,822.66 40,207,371.18 9,671,921.43 224,994.94 - 4,837,657.79 70,169,768.00
016 8,708,746.11 40,071,266.64 18,805,439.68 112,796.23 - 3,056,728.45 70,754,977 .11
017 18,891,552.93 48,465,306.83 17.664,414.40 - 3,773,551.00 88,794,825.16
018 3,079,706.20 12,663,486.64 9,849,784.88 622,197.70 - 1,153,800.55 27,368,975.97
019 6,717,659.54 27.,418,466.08 10,103,825.92 - 1,815,223.15 46,055,174.69
020 13,942,654.95 49,362,252.53 16,498,979.87 105,812.47 - 4,306,307.58 84,216,007.40
021 619,916.21 22,549,256.09 12.872,639.38 - 1,659,148.55 37,700,960.23
022 12,166,230.65 32,920,217.74 26 .298,853.03 584,594.64 - 3.900,179.80 75,870,075.86
023 4,710,398.94 22,988,530.94 5.918,687.64 - 1,597,717.55 35,215,335.07
024 6,798,011.47 57,793,212.20 21.616.942.69 134,487.04 9,678,843.63 4,425,701.61 100,447,198.64
025 8,218,915.72 86,368,607.01 26.982,687.28 1,797,367.12 - 6,178,364.63 129,545,941.76
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026 1,906,592.68 20,600,594.64 3.526.755.71 - - 1,050,333.15 27,084,276.18
027 606,654.54 10,135,752.30 5.743,688.81 - - 584,557.70 17,070,653.35
028 1.318,189.08 4,923,020.63 3,568.573.63 - - 487,106.35 10,296,889.69
029 8.801,166.75 32,317,302.72 15.542.596.25 571,838.04 - 3,118,304.57 60,351,208.33
030 6,448,674.45 18,499,553.60 11,836,830.69 - - 1,639,128.20 38,424,186.94
031 8.399.157.56 23,660,755.29 20.626,753.09 - - 2,238,693.36 54,925,359.30
032 3.434,834.39 37,822,645.55 9 654,186.04 1,265,777.37 - 3,071,989.91 55,249,433.26
033 9,020,812.72 31,676,748.95 16.250.419.35 - - 2,651,359.45 59,599,340.47
034 81,575,640.00 197.,052,666.87 105,056,281.09 448,060.36 - 16,955,762.07 401,088,410.39
035 16,039,537.87 78.114,541.97 21.946.339.39 1,525,775.71 - 4,789,119.40 122,415,314.34
036 5,517,042.19 19,408,576.82 12.019,595.86 1,853,267.16 - 1,670,672.70 40,469,154.73
037 1,798,244.94 18,215,315.00 5.652,564.24 - - 849,179.10 26,515,303.28
038 43,429,118.14 127,651,559.51 56.010.209.76 2,466,198.41 - 10,893,595.57 240,450,681.39
039 3.699.799.90 16,290,499.18 11,722,049 81 - - 1.501,434.55 33,213,783.44
040 7,715,082.80 27,263,141.78 10.764,424.28 630,311.58 - 2,475,057 .91 48,848,018.35
041 6,806,930.39 23,517,791.63 13,852,447 .44 804,686.97 - 2,162,141.45 47,143,997.88
042 5,892,998.20 20,179,540.48 11.191.907.04 - 955.29 1,731,055.10 38,996,456.11
043 16,334,175.66 64,492,865.51 31.889.512.64 268,881.09 - 5,451,376.51 118,436,811.41
044 7.809,078.32 26,953,906.84 19.723,045.91 - - 3.451,335.86 57,937,366.93
045 19.001,028.45 46,496,595.36 38.637.073.85 - - 5,875,127.43 110,009,825.09
046 8.,000,386.52 17,415,158.03 13.958.668.41 - - 2,309.777.15 41,683,990.11
047 14,545,316.07 27,135,726.68 11.430.165.26 - 16,183.24 2,924,163.08 56,051,554.33
048 6,013,513.01 8,765,378.68 7.497,572.39 - - 996,557.55 23,273,021.63
049 5,5627,228.76 33,216,825.86 14.671,523.22 - - 2,221,981.70 55,637,559.54
050 44,305,026.92 126,978,967.55 57.004,174.00 1,372,862.57 - 10,891,948.08 240,772,979.12
051 5,647,583.18 16,750,549.84 10.707.376.05 209,064.82 - 1.342,134.90 34,656,708.79
052 106,159.787.74 411,490,800.98 279.212.710.61 1,518,108.13 - 33,157,254.80 831,538,662.26
053 654,509,179.33 1,359,443,915.47 907,378,082.98 9.952,673.29 | 256,262,492.06 3.304,696,325.72 | 6,492,242,668.85
054 5,168,782.85 21,328,132.35 6.655,932.98 - - 1,040,074.50 34,192,922.68
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055 20,103,342.05 77,798,267 .42 53,482,980.96 981,537.35 - 7,577,730.28 159,943,858.06
056 6,268,371.96 65,792,370.87 30.901.257.12 271,422.95 - 5,438,914.01 108,672,336.91
057 3.867,005.69 18,834,843.57 9.821,208.24 - - 1,408,657.30 33,931,734.80
058 8,271,831.29 22,474,124.41 11.859.521.96 - - 1,872,231.00 44,477,708.66
059 2,314,228.52 17,259,622.40 6.410.012.71 - - 996,516.80 26,980,380.43
060 5,294,331.86 11,883,122.50 9.428.946 85 - - 1,242,218.10 27,848,619.31
061 11,741,018.22 34,398,863.00 14,223,388.30 1,015,817.04 - 2,886,744.31 64,265,830.87
062 8.591,513.29 19.286,147.55 12.890,306.14 131,982.08 - 2,044,349.30 42,944,298.36
063 6,586,759.70 31,630,532.83 8.396.101.56 - - 2,316,362.52 48,929,756.61
064 7.531,113.31 46,323,161.58 31.729.724.67 - - 4,330,870.70 89.914,870.26
065 16,982,842.46 88,758,157.56 34.080,737.61 718,105.64 - 7.199,713.31 147,739,556.58
066 58,671,914.47 170,906,306.15 82,882,405.16 1,869,407.29 93,972.66 16,579,457 .42 331,003,463.15
067 7.,328,331.20 22,972,010.30 10.667.599.64 - - 1,889,071.25 42,857,012.39
068 8.411,717.03 28,891,976.93 24.549.186.92 - - 3,389,292.25 65,242,173.13
069 51,906,002.24 119,250,545.78 88.205,239.84 33.891.16 - 11,417,351.27 270,813,030.29
070 6,026,474.80 16,152,829.87 9.498,035.03 374,881.13 - 1,544,672.60 33,596,893.43
071 47,585,631.34 108,685,224.76 67.133,155.67 - - 11,426,506.44 234,830,518.21
072 4,193,483.82 18,409,181.75 13.936,679.26 - - 1,758,345.65 38,297,690.48
073 9.712,650.21 39.978,772.69 17.562.096.35 933,249.29 - 3,345,398.25 71,532,166.79
074 4,174,345.93 10,933,824.61 7.193.495.61 - - 1,617,460.24 23,919,126.39
075 24,025,338.32 115,373,784.73 32.883.784.67 796,173.89 - 9,378,515.43 182,457,597.04
076 26,679,217.87 47,590,341.97 39.974.761.57 - - 5811,765.54 120,056,086.95
077 9.611,234.08 49,073,032.87 26,385,508.99 223,293.94 - 3,732,720.15 89,025,790.03
078 6,594,677 .47 23,848,220.62 9.269.005.47 213,313.80 - 1,928,785.25 41,854,002.61
079 18,065,809.88 71,681,575.10 39.950.790.26 1,118,567.46 - 5,659,750.97 136,476,493.67
080 11,328,164.15 26,185,770.15 9.588.523.17 - - 2,320,490.15 49,422,947 .62
081 2,633,904.13 13,869,086.59 3.462,642.91 - - 1,028,828.85 20,994,462.48
082 57,838,997.63 108,775,266.40 76,345,092.42 485,669.05 - 10,518,625.10 248,963,650.60
083 7,922,290.72 47,462,649.66 11.556.704.33 144,383.24 - 2,896,061.30 69,982,089.25

Pagina 49




Gobierno del Estado

Direccion de Gestion de Personal y Nominas

de Michoacan de Ocampo

Secretaria de Educacion
Subsecretaria de Administracion

Nivel Educativo

Preescolar Primaria Secundaria Extraescolar
084 6,407,233.12 58,755,183.14 19.656.214.30 - 947,855.00 4,088,093.95 89,854,579.51
085 13.925,582.86 57,243,198.98 44,715,083.11 1,929,627.18 5,127,657.54 122,941,149.67
086 8.791,981.06 18,761,748.86 12,174.668.01 555,660.79 571,814.73 1.784,793.05 42,640,666.50
087 9,962,798.46 22,235,553.07 10,171,703.59 679,470.34 2,011,592.65 45,061,118.11
088 41,530,948.82 98,580,061.38 66,110,016.18 413,746.56 277,787.38 11,564,299.32 218,476,859.64
089 18,580,945.76 42,242,231.80 25 685,698.13 368,191.27 91,802.40 3,274,520.25 90,243,389.61
090 5,142,130.42 26,438,646.08 14,003,096.90 - - 2,261,289.11 47,845,162.51
091 5,520,999.26 21,402,253.79 16.659.924.84 6,592.49 - 2,137,488.80 45,727,259.18
092 7.971,997.85 39,701,711.77 8.652.599.10 - - 2,333,231.25 58,659,539.97
093 18,808,180.71 38,106,087.72 22.896.625.10 68,057.92 - 3,489,222.30 83,368,173.75
094 3.948,742.05 10,036,955.00 4.782.806.89 - 32,415.45 766,855.10 19.567,774.49
095 3.694,796.35 12,311,199.79 16,312,113.32 1,323,547.74 - 1,736,141.35 35,377,798.55
096 2,148,102.90 15,292,484.50 5.758.899.90 135,514.27 - 1.206,805.55 24,541,807.12
097 20,882,384.71 47,614,996.85 18.532,475.14 - - 4,161,595.77 91,191,452.47
098 18,799,828.00 41,485,307.28 21.726,694.84 253,385.97 - 3,920,374.20 86,185,590.29
099 8.,858,825.79 30,651,956.38 9.750,417.43 - - 2,517,882.95 51,779,082.55
100 1,731,616.13 37,743,409.11 16.984,737.62 1,175,969.98 - 3,466,450.35 61,102,183.19
101 3.903,631.33 25,833,427.76 12,476,562.84 - - 2,099,641.31 44,313,263.24
102 129,245,206.22 424,692,269.66 244,605,209.04 2,705,046.12 9.603,517.76 44,233,462.45 855,084,711.25
103 7,052,090.72 25,215,117.92 22 781,345.79 105,643.75 - 2,473,273.80 57,627,471.98
104 11,372,550.51 21,539,136.87 21 538,469.52 - - 2,617,668.50 57,067,825.40
105 5.712,604.39 19.701,326.44 10.982,020.04 - - 1,751,376.40 38,147,327.27
106 13,962,550.30 32,844,693.30 18.383,397.76 - - 2,931,412.15 68,122,053.51
107 49,552,955.97 101,017.,586.86 90.994.012.36 1,619,242.51 - 15,661,291.33 258,845,089.03
108 73.663,000.93 174,570,943.49 116,111,326.90 2,698,380.19 | 13,544,902.02 27,067,538.37 407,656,091.90
109 1,424,585.27 4,378,619.21 3.697.175.78 - - 475,762.05 9.,976,142.31
110 26,355,011.41 96,181,767.30 34.531.,369.72 1,993,557.09 - 8,426,748.18 167,488,453.70
111 4,300,720.73 25,318,796.45 14,582,286.26 - - 2,371,472.72 46,573,276.16
112 87,196,289.23 268,094,737.05 155,530,595.42 3.103,212.41 1,265,610.42 34,541,165.50 549,731,610.03
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Total 2,478,820,486.02  7,433,614,048.01 ‘ 58,070,324.56 344,554,064.69  3,865,330,682.98 ‘ 18,303,062,719.15

4,122,673,112.89

Tabla 7. Presupuesto ejercido del 1014 "FONE Otros de Gasto Corriente" en 2020 por distribucion
geogrdfica

Nivel Educativo ‘

Preescolar Primaria Secundaria Extraescolar

001 122,168.64 - 311799543 - -
002 236.82995| 10712681 | 156323349 14,615.70 - - 1,921,805.95
003 209,043.24 -| 3,776,990.35 97,404.32 - 28,096.71 4,111,534.62
004 154.680.21 -|  3,578,902.28 23,407.68 - 20,959.24 3,777,949 .41
005 93,267 64 -1 1,304,129.32 - - 12,727.56 1,410,124.52
006 2 498.985.77 -| 15738,251.10 52,111.79 - 250,758.89 18,539,407.55
007 31 888.85 - 1.958,996.22 - - . 1.990.885.07
008 |94 2683 | 24513474 1129771221 . - 13,116.95 11750,232.73
009 454.449.97 1551432 9,614,829.95 . - . 10,084.814.24
010 1.339.891.25 4194628 |  8,588,298.30 - - 6,054.85 9.976,190.68
o 62.313.70 - 84,887.10 - - 38,156.00 185,356.80
012 504.795.93 - | 4952,563.88 - - 25,245.92 5,502,605.73
013 114.487.18 68,089.92 |  4,260,904.02 . - 44,650.60 4.488,131.72
014 129,727 84 17,541.81 2,918,105.48 - - 3,065,375.13
015 21351130| 156597.98| 3,574564.64 15,000.83 - 26,179.37 3,985,854.12
016 166.404.68 -] 8099,510.29 11,239.22 - - 8.277,154.19
017 354.016.36 -l 9.016,754.44 - - . 9.370,770.80
018 256,268.00 - 4,948,644.69 57,687 .47 - 12,094.81 5,274,694.97
019 137.995.56 -1 7.049,621.40 - - 12,142.65 7,199,759.61
020 559 956.62 -| 9,078,088.93 - - 26,939.28 9,664,984.83
021 29,749 84 -| 3,463,904.99 . - . 3,493,654.83
022 211.392.14 -|  5,440,708.69 32,288.74 - 17,323.52 5,701,713.09
023 £0,592.42 -1 1,903,936.38 13,668.04 - 14,211.72 1,992,408.56
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024 128.136.31 - 566,830.91 3,469.80 26,985.46 725,422.48
025 9402436 - | 10,839,124.94 41,327.48 13,062.74 10,987,539.52
026 22303.67 46,926.28 |  2,295,008.00 - B 236423795
027 66,889.89 - | 2212,095.47 . B} 2.078,985.36
028 20.514.98 - 1,749,314.48 - - 1,769,829.46
029 267.778.78 6534778 |  5,028,392.06 71,676.63 27,767.83 5,460,963.08
030 86.452.83 -l 1,769,770.15 - - 1,856,222.98
031 195.726.50 22,220.99 | 3,363,429.24 - - 3,581,376.73
032 33.004.15 - | 5086339.21 41,178.86 - 5,160,742.22
033 358,091.66 - | 8019,690.83 - 9,505.80 8,387,288.29
034 2373,890.61 15,947,297.29 11,229.60 13,103.15|  18,345,520.65
035 | 426.698.86 78,037.21 | 18,563,545.97 35,870.23 26,713.29 |  20,130,865.56
036 191.008.58 -] 2159,720.48 52,007.65 14.274.57 2417.011.28
037 67.411.29 -1 2,618,460.14 - . 2 685,871.43
038 1,552,098.40 -| 13,446,859.48 63,698.14 182,696.02 15,245,352.04
039 94.565.2] -| 2,947,098.35 - - 3,041,663.56
040 208,888 44 -|  3,094,745.13 17,306.03 24,411.65 3,345,351.25
041 53,351 48 - | 4,049,907.13 63,223.82 12,727.66 4.179,210.09
042 67 47241 - 1,546,193.39 12,591.62 1,626,257.42
043 207.330.21 16,828.27 111,582.99 6,895.75 28,796.09 37143331
044 129.146.00 - | 3.743905.52 - 29,976.73 3,903,028.25
045 220.689.68 - 1,059,066.98 - 11,769.54 1,291,526.20
046 65.465.12 - 1,667,017.63 - . 1.732,482.75
047 18392212 | 24703151 5822,628.62 . 11.741.24 6,265,323.49
048 19,559.84 - 962,140.87 - - 981,700.71
049 195.405.83 | 115442.85| 601842388 . . 6,329.272.56
050 1.791.753.74 53,447.33 | 18,696,187.52 127,076.63 55272.94|  20,723.738.16
051 128,972.56 - 1,176,039.08 - . 1.305.011.64
052 3029.934.16| 16979393 | 1310884227 233,795.29 83,689.99 16,625,355.64
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053 11.627.569.92 | 307.142.15| 70.768,974.94 772,252.68 - 2,612,013.23|  86,087,952.92
054 185,668.96 - | 3720933.37 - 26,179.46 3,932,781.79
055 438,482.44 - | 491781268 92,046.78 - 27,721.81 5,476,063.71
056 91 436.30 - | 5720,220.10 3,735.17 - 17,889.32 5,833,280.89
057 67.700.94 5796407 | 1,961,032.60 - - . 2.086,697.61
058 121.992.09 .| 2,420,365.28 - - . 2.542.357.37
059 76,434.35 -] 4,690,667.73 - - - 4,767,102.08
060 67.418.20 -1 1,726,736.81 - - . 1794.155.01
061 81.885.13 .| 7,313,359.46 56,246.14 - i 7 451,490.73
062 171.413.36 -] 2,988,951.57 13,836.88 - 23,509.63 3,197,711 .44
063 175.876.92 - | 566552643 - - 12,727.56 5,854,130.91
064 35853584 | 309.401.18|  7.844,633.68 - - 25,245.79 8.537.816.49
065 | 26838303 | 19279336 |  4.539.939.89 98,933.99 - 24.525.24 6,124.575.51
066 2347 537 45 - | 16,574,886.44 56,531.32 - 149,032.31 19,127,987.52
067 7498218 - | 568229589 . - . 5.757,278.07
068 186,021 46 - 1,022,703.92 13,668.13 - 12,727.76 1.235.121.27
069 1.621.502.83 16,828.27 |  5965,571.69 6,922.20 - 12,727.56 7.623,552.55
070 169.418.67 - 454,709.72 13,925.96 - 12,727.56 650,781.91
071 1.617.759.95 -| 15510,907.34 - - 25,953.07 17,154,620.36
072 148,774.09 - | 3048761.44 13,831.12 - - 3.211,366.65
073 346,694.23 1792128 | 4,333,668.82 4,275.52 - - 4.702,559.85
074 163,991 55 - 1,047,758.74 - - 13,103.27 1,224,853.56
075 247 344.08 - | 7.789,689.73 68,413.12 - 36,116.50 8,141.,563.43
076 1. 332.504.38 - 1,501,715.84 6,919.84 - 55,335.77 2.896,475.83
077 145.341.00 10,339.72 4,173,974.76 - - 35,778.46 4,365,433.94
078 5810072 - | 584478267 - - 14,211.72 5917,095.11
079 769.559.10 33,537.80 | 12,773,868.08 19,877.97 - - 13,596,842.95
080 145,920.76 - | 6,213,886.95 - - 12,673.69 6,372,481.40
081 1351381 45517.31| 3,020,122.38 . - . 3,079,153.50
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Preescolar
082 2.040.130.11 15,293.87 | 15,143,400.55 18,590.35 - 17,217,414.88
083 411,765.81 51,941.89 | 12,404,433.82 3,748.39 13,103.27 12,884,993.18
084 95,841.28 - 1.361,051.94 6,895.75 - 1,463,788.97
085 172.190.43 - 3.888,138.92 119,122.02 13,103.27 4,192,554.64
086 73.635.70 - 2,485,069.53 - 2,558,705.23
087 218.264.32 - 5,516,973.37 104,687.84 - 5,839,925.53
088 897.528.31 -1 14,896,330.01 32,382.04 90,187.95 15,916,428.31
089 371,234.80 - 3.353,807.42 - 12,967.23 3,738,009.45
090 70,585.44 - 486,986.97 - 11,825.87 569,398.28
091 54752.26 - 652,636.55 - 12,727.76 720,116.57
092 216,933.59 28,561.12 8,681,236.13 - 14,618.63 8,941,349.47
093 221,763.26 - 5,853,469.98 - - 6,075,233.24
094 45.959.50 - 1.316,678.15 - 12,727.62 1.375.365.27
095 98,153.05 - 134,316.06 36,790.64 12,727.63 281,987.38
096 132.544.05 70,656.66 3.810,163.91 76,950.04 - 4,090,314.66
097 379,449.14 107,824.90 | 14,862,437.09 - 13,103.27 15,362,814.40
098 201,880.58 - 4,476,510.02 - - 4,678,390.60
099 95,282.92 31,530.62 6,966,944.35 - 13,103.27 7,106,861.16
100 73.722.23 - 4,297,380.23 19,834.37 13,103.27 4,404,040.10
101 94,665.89 147,834.72 2,440,131.91 - 12,967.23 2,695,599.75
102 2 583,006.57 - 21,744,456.03 151,772.79 88,186.94 24,567,422.33
103 101.834.97 - 1.350,987.98 3,553.86 12,591.62 1,468,968.43
104 239,386.97 - 2,561,328.01 - - 2,800,714.98
105 67.166.06 - 3.739.,145.12 - 33,605.99 3.839.917.17
106 170,944.65 - 2,955,726.90 - - 3.126,671.55
107 1,733,603.92 16,828.27 5,352,179.92 65,783.50 84,377.86 7,252,773.47
108 1,314,.976.60 - 9.423,091.57 56,158.80 41,706.80 10,835,933.77
109 41,046.78 - 321,325.16 - 12,727.56 375,099.50
110 463,817.80 81,540.76 | 15,513,579.67 34,260.03 47,984.93 16,141,183.19

P&gina 54




CRIDOS g
S —-?é.' 3

F S X7

TGN Secretaria de Educacion
% Subsecretaria de Administracion
Direccion de Gestion de Personal y NOminas

Gobierno del Estado
de Michoacan de Ocampo

Nivel Educativo ‘

Mplo. Preescolar Primaria Secundaria Extraescolar Normal Administracion ‘
111 152,736.73 - 3.606,279.96 - - - 3.759,016.69
112 1.772,596.94 64,172.63 | 26,089,213.24 129,713.70 - 126,398.34 28,182,094.85
113 133.193.70 - 10,188,599.10 - - 18,141.02 10,339,933.82

Total

60,298,371.69 3,074,658.59‘ 718,113,660.11 3,187,840.64 4,995,931.43‘ 789,670,462.46

Tabla 8. Presupuesto ejercido del FONE por modelos vdlidos de personal y tipo de plaza,

2020*
Modelos vdlidos de personal el C o - Total
Plaza Horas

1 Servidores PUblicos de Mando 43 0 43
2 Docente Bdsica 34,823 45,545 80,348
3 Personal de Apoyo y Asistencia d la Educacién 8,420 0 8,420
4 Docente Homologado 308 8 316
5 Administrativo Homologado 248 0 248
7 UPN de Apoyo vy Asistencia a la Educacion 51 0 51
8 UPN Docente 38 55 93

Total 43,931 45,608 89,539

*Nota: las cifras derivan de la Quincena 24 de 2020.

Anexo 2. Concurrencia de recursos en Michoacan de Ocampo

Tabla 9. Presupuesto ejercido en Capitulo 1000 por fuente de financiamiento, 2020

grdgn 2z Fuente de Financiamiento Presupuesto ejercido ‘ Porcentaje
obierno
FONE 1013 18,303,062,719.15 70.11
Federal FONE 1014 789,670,462.46 3.02
Subtotal Federal 19,092,733,181.61 73.13
Participaciones C001 2,846,786,976.30 10.90
Estatal Apoyos U080 3.414,973,092.61 13.08
FEIEF 753,149,928.51 2.88
Subtotal Estatal 7,014,909,997.42 26.87
Total 26,107,643,179.03 100.00
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Anexo 3. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del Fondo (MIR Federales)

Avance con
respecto a
la metaen  Medios de verificacién (fuentes
2019 de informacién)
(Avance /

Avance con

respecto ala

meta en 2020
(Avance / Meta)

Meta Avance en
programada ejercicio
en 2019 anterior (2019)

Justificacién del avance con respecto a la
meta (explicar porque se cumplimentaron
las metas)

Nombre del
indicador

Unidad de Meta programada

Frecuencia de
icié medida en 2020

Avance en 2020

Nivel de Objetivo

MATRIZ 01 EDUCACION BASICA

Meta)

) Estadisticas 911 SE/SEP. Meta alcanzada al 48.62%, el porcl:,entoue
Porcentaje de - de abandono escolar en educacién
abandono escolar Departamento de Esfadisfica de rimaria es del 0.80% segun los datos

Anual Alumno 8685 4223 48.62 N/A N/A N/A la Secretaria de Educacion en P . S .g .
en . . arrojados de la estadistica 911 para el nivel
. . . Michoacdan 2019-2020 y 2020-2021 L . X ~
educacién primaria. - de Educacién Primaria. Para el afio 2019 no
(preliminar). ) -
operé este indicador.
Fin
Meta alcanzada al 54.23%, el porcentaje
Porcentaje de Estadisticas 911 SE/SEP. de abandono escolar en educacion
abandono escolar Departamento de Estadistica de  [secundaria es del 4.29% segun los datos
en Anual Alumno 14528 7878 0.542 N/A N/A N/A la Secretaria de Educacion en arrojados por el nivel de Educacion
educacion Michoacdn 2019-2020 y 2020-2021 [Secundaria General, Técnica y
secundaria. (preliminar). Telesecundaria. Para el afio 2019 no operd
este indicador.
ggf;?;é;i? 911 denicio de cursos Meta alcanzada al 90.16% debido a que se
Porcentaje de Pro eccic;nes de la poblacién inscribieron menos alumnos a los
Propésito alumnos que cursan Anual Alumno 888541 801101 0.901 832826 828181 0.994 4 P programados en el ciclo escolar 2019-2020
IR 2010-2050 CONAPO o .
Educacién Bésica. de acuerdo a la estadistica 911 de inicio
http://www.conapo.gob.mx/es/C de cursos
ONAPO/Proyecciones_Datos )
Informe de seguimiento del
Porcentdie de andlisis progrgmchco
servicios educativos presupuestario mensual 2020.
Componente 1 de calidad en Trimestral Alumno 839515 839515 1 893697 903688 1.011 Gobiemno del Estado de Indicador alcanzado al 100%
[P Michoacdn de Ocampo.
educacion bdsica. . . .
Direccién de Programacion y
Presupuesto.
. Informe de seguimiento del
Porcentaje de JA .
L " andlisis programdtico
servicios educativos .
de calidad presupuestario mensual 2020.
Actividad 1 N Trimestral Alumno 178256 178256 1 176476 176578 1 Gobiemno del Estado de Indicador alcanzado al 100%
proporcionados en . .
L. Michoacdn de Ocampo.
educacion . . .
Direccién de Programacion y
preescolar.
Presupuesto.
Informe de seguimiento del
Porcentaje de andlisis programdtico
servicios educativos presupuestario mensual 2020.
Actividad 2 de calidad Trimestral Alumno 507826 507826 1 490654 507826 103.5 Gobiemno del Estado de Indicador alcanzado al 100%
porporcionados en Michoacdn de Ocampo.
educacion primaria. Direccién de Programacion y
Presupuesto.
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Avance con

CEIEOCEL Meta Avance en EECEbE Justificacion del avance con respecto a la
5 . Nombre del Frecuencia de Unidad de  Meta programada respecto ala N lametaen  Medios de verificacién (fuentes o p
Nivel de Objetivo o o q Avance en 2020 programada ejercicio q o meta (explicar porque se cumplimentaron
indicador medida en 2020 meta en 2020 . 2019 de informacién)
en 2019 anterior (2019) las metas)
(Avance / Meta) (Avance /
Meta)
. Informe de seguimiento del
Porcentaje de JA .
L " andlisis programdtico
servicios educativos .
de calidad presupuestario mensual 2020.
Actividad 3 . Trimestral Alumno 153433 153433 1 226567 219284 0.968 Gobiemno del Estado de Indicador alcanzado al 100%
proporcionados en . .
L Michoacdn de Ocampo.
educacion . . .
. Direccién de Programacion y
secundaria.
Presupuesto.
Indicador alcanzado al 99.11% debido a
que algunos proyectos no presentaron
avance derivado de las medidas sanitarias
Informe de seguimiento del que implemento el Gobierno Estatal para
Porcentaje de andlisis progrgmctlco la mmgocpn yAcontroI de los riesgos de
apoyos olorgados presupuestario mensual 2020. salud que implica la
Componente 2 er’? 4 9 Trimestral Apoyo 8740211 8662085 0.991 8883793 8979124 0.661 Gobiemno del Estado de enfermedad por el virus SARS-CoV2 (COVID
educacion bésica Michoacdn de Ocampo. 19) y en acuerdo a lo publicado en el
Direccion de Programacién y Diario Oficial de la Federacién con fecha
Presupuesto. 24 de marzo de 2020 con actualizacion el
dia 10 de noviembre de 2020 donde se
hace referencia a la segunda fase de la
contingencia.
Indicador alcanzado al 84.81% debido a
que algunos de los proyectos que integran
esta actividad no presentaron avance
Informe de seguimiento del derivado de las medidas sanitarias que
Porcentaje de andlisis programdtico implemento el Gobierno Estatal para la
escuelas presupuestario mensual 2020. mitigaciéon y control de los riesgos de salud
Actividad 1 beneficiadas Trimestral Escuela 14300 12128 0.848 14780 6133 0.415 Gobiemno del Estado de que implica la enfermedad por el virus
con paquetes de Michoacdn de Ocampo. SARS-CoV2 (COVID-19) y en acuerdo a lo
material diddctico. Direccién de Programacion y publicado en el Diario Oficial de la
Presupuesto. Federacion con fecha 24 de marzo de 2020
con actualizacién el dia 10 de noviembre
de 2020 donde se hace referencia ala
segunda fase de la contingencia.
Informe de seguimiento del
. " andlisis programatico Indicador alcanzado al 84.86% debido a
Porcentaje de libros . L .
de fexto gratuito presupuestario mensual 2020. que se distribuyeron menos libros de los
Actividad 2 N 9 Trimestral Libro 8725911 7404835 0.848 8869013 8972991 1.011 Gobiemo del Estado de programados en los proyectos Distribucion
distribuidos en ) . f . PR
) - Michoacén de Ocampo. de Libros de Texto Gratuito y Distribucién de
educacion bdsica. . " . . .
Direccion de Programacion y Libros de Texto de Telesecundarias.
Presupuesto.
Indicador superado al 18.33% debido a
Informe de seguimiento del q}ue m?dlcnte el proYIecto Coordinacién y
. JA . Direccién de Educacién Extraescolar a
Porcentaje de andlisis programdatico . . ) L
. través de la subjefatura de Comunicaciéon
docentes presupuestario mensual 2020. Educativa ha fungido como apoyo bara
Componente 3 fortalecidos Trimestral Docente 9396 s 1183 9426 9554 1013 |Gobierno del Estado de ocativana lung poyo
. . . asistir y difundir a los docentes con las
en educacién Michoacdn de Ocampo. . . .
- " . . aplicaciones, plataformas y materiales
bdsica. Direccién de Programacion y " =
para continuar el proceso de ensehanza
Presupuesto. . .
de manera virtual, lo cual llevé a
incrementar la meta.
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Anexo 3. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del Fondo (MIR Federales)

Nivel de Objetivo

Nombre del
indicador

Porcentaje de
docentes en

Frecuencia de

Unidad de
medida

Meta programada
en 2020

Avance en 2020

Avance con

respecto ala

meta en 2020
(Avance / Meta)

Meta
programada
en 2019

Avance en
ejercicio
anterior (2019)

Avance con
respecto a
la meta en

2019
(Avance /
Meta)

Medios de verificacién (fuentes

de informacién)

Informe de seguimiento del
andlisis programdtico
presupuestario mensual 2020.

Justificacién del avance con respecto a la
meta (explicar porque se cumplimentaron
las metas)

Indicador superado al 23.62% debido a
que mediante el proyecto Coordinacion y
Direccién de Educacién Extraescolar a
través de la subjefatura de Comunicaciéon
Educativa ha fungido como apoyo para

Actividad 1 educacién Trimestral Docente 2204 3770 1.236 8724 177 1.051 Gobiemno del Estado de L ) "
. . . . asistir y difundir a los docentes con las
bdsica actualizados Michoacdn de Ocampo. R . .
. . - - aplicaciones, plataformas y materiales
o capacitados. Direccion de Programacion y . =
para continuar el proceso de ensefianza
Presupuesto. . .
de manera virtual, lo cual llevé a
incrementar la meta.
Indicador alcanzado al 48.1 % debido a
que algunos proyectos no presentaron
. . avance derivado de las medidas sanitarias
Porcentaje de Informe de seguimiento del . . .
. - que implementé el Gobierno Estatal para
docentes que andlisis programatico . . .
) la mitigacién y control de los riesgos de
permanecen en presupuestario mensual 2020. salud que implica la enfermedad por el
Actividad 2 comunidades Trimestral Docente 659 317 0.481 702 377 0.537 Gobiemo del Estado de N a P P
o ) . virus SARS-CoV2 (COVID-19) y en acuerdo a
indigenas Michoacén de Ocampo. . . .
beneficiados con Direccion de Programacién lo publicado en el Diario Oficial de la
. 9 Y Federacién con fecha 24 de marzo de 2020,
arraigo. Presupuesto. R " .
con actualizacién el dia 10 de noviembre
de 2020 donde se hace referencia ala
segunda fase de la contingencia.
ETTQAICador No presento avance aenvaao |
de las medidas sanitarias que implemento
) Informe de seguimiento del el Gobierno Est_ctol para la ml'ﬂgcqony‘
Porcentaje de i - control de los riesgos de salud que implica
andlisis programdtico
grupos de presupuestario mensual 2020 la
Hcibacié o | v . . oV v
Componente 4 parlicipacion social 1, eiral Grupo 9000 0 0 12600 13566 1076 |Gobiemo del Estado de enfermedad por el virus SARS-Cov2 (COVID
infegrados al . . 19) y en acuerdo a lo publicado en el
Michoacdn de Ocampo. o L L
quehacer Direccion de Programacion Diario Oficial de la Federacién con fecha
educativo. Presupuesto 9 Y 24 de marzo de 2020 con actualizacién el
P : dia 10 de noviembre de 2020 donde se
hace referencia a la segunda fase de la
El indicador no presentd avance derivado
de las medidas sanitarias que implemento
Informe de seguimiento del el Gobierno Est_ctol parala ml'ﬂgcqony‘
i . control de los riesgos de salud que implica
andlisis programatico
Porcentaje de presupuestario mensual 2020. la
) i -CoV Vi
Actividad 1 consejos escolares  |Trimestral Consejo 1200 0 0 3000 3866 1.288 Gobiemno del Estado de enfermedad por el virus SARS-Cov2 (COVID

instalados.

Michoacdn de Ocampo.
Direccion de Programacién y
Presupuesto.

19) y en acuerdo a lo publicado en el
Diario Oficial de la Federacién con fecha
24 de marzo de 2020 con actualizacién el
dia 10 de noviembre de 2020 donde se
hace referencia a la segunda fase de la
contingencia.
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Nivel de Objetivo

Nombre del
indicador

Porcentaje de
asociaciones de
padres

Frecuencia de
medicién

Unidad de
medida

Meta programada
en 2020

Avance en 2020

Avance con

respecto ala

meta en 2020
(Avance / Meta)

Meta
programada
en 2019

Avance en
ejercicio
terior (2019)

Avance con
respecto a
la meta en

2019
(Avance /
Meta)

Medios de verificacion (fuentes

de informacién)

Informe de seguimiento del
andlisis programdtico
presupuestario mensual 2020.

Justificacién del avance con respecto a la
meta (explicar porque se cumplimentaron
las metas)

El indicador no presenté avance derivado
de las medidas sanitarias que implemento
el Gobierno Estatal para la mitigacion y
control de los riesgos de salud que implica
la

enfermedad por el virus SARS-CoV2 (COVID

Actividad 2 " Trimestral Asociacién 7800 0 0 9600 9700 1.014 Gobiemno del Estado de .
de familia creadas, ) . 19) y en acuerdo a lo publicado en el
Michoacdn de Ocampo. L . o
reestructuradas y " - - Diario Oficial de la Federacién con fecha
Direccioén de Programacion y R
renovadas. Presupuesto 24 de marzo de 2020 con actualizacién el
P : dia 10 de noviembre de 2020 donde se
hace referencia a la segunda fase de la
contingencia.
Indicador alcanzado al 29.18% ya que se
suspendieron labores en los Albergues
Rurales del Estado derivado de las
. Informe de seguimiento del medidas sanitarias que implemento el
Porcentaje de i - . L .
sorvicios andlisis programdtico Gobierno Estatal para la mitigacién y
asistenciales presupuestario mensual 2020. control de los riesgos de salud que implica
Componente 5 N Trimestral Alumno 3657 1067 0.291 3635 3663 1.007 Gobiemno del Estado de la enfermedad por el virus SARS-CoV2
proporcionados a . . .
Michoacdn de Ocampo. (COVID-19) y en acuerdo a lo publicado
alumnos en . " . L - i
educacion bésica Direccién de Programacioén y en el Diario Oficial de la Federacién con
: Presupuesto. fecha 24 de marzo de 2020 con
actualizacién el dia 10 de noviembre de
2020 donde se hace referencia a la
segunda fase de la contingencia.
Indicador alcanzado al 10.41% ya que se
suspendieron labores en los Albergues
Rurales del Estado derivado de las
Porcentaje de Informe de seguimiento del medidas sanitarias que implemento el
alumnos andlisis programdtico Gobierno Estatal para la mitigacion y
beneficiados presupuestario mensual 2020. control de los riesgos de salud que implica
Actividad 1 con servicio Trimestral Alumno 2919 304 0.104 2872 2925 1.018 Gobiemo del Estado de la enfermedad por el virus SARS-CoV2
asistencial en Michoacdn de Ocampo. (COVID-19) y en acuerdo a lo publicado
educacién Direccion de Programacién y en el Diario Oficial de la Federacién con
primaria. Presupuesto. fecha 24 de marzo de 2020 con
actualizacién el dia 10 de noviembre de
2020 donde se hace referencia a la
segunda fase de la contingencia.
P taje d Inf d imiento del . .
oreenidje de " °,'T”.e © segmmlen ©ce Indicador superado al 3.39% debido a que
alumnos andlisis programdtico .
L . mediante el proyecto Internado en
beneficiados presupuestario mensual 2020. Educacion Secundaria Técnica La Huerta
Actividad 2 con servicio Trimestral Alumno 738 763 1.034 763 738 0.967 Gobiemno del Estado de . .
. . ) ) en Morelia se atendieron alumnos
asistencial en Michoacdn de Ocampo. .
. . - - adicionales a los programados en el
educacion Direccion de Programacion y .
. frimestre.
secundaria. Presupuesto.
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Avance con
Avance con respecto a
Meta Avance en q it
respecto ala N lametaen  Medios de verificacién (fuentes
programada elercicio 2019 de informacién)
en 2019 terior (2019)
(Avance /

Meta)

Nombre del Frecuencia de Unidad de Meta programada Avance en 2020
indicador medicién medida en 2020 meta en 2020
(Avance / Meta)

Nivel de Objetivo

Informe de seguimiento del

Justificacién del avance con respecto a la
meta (explicar porque se cumplimentaron
las metas)

La Direccién de Planeacién Educativa
informé que se solicitd la compra del

Porcentaje de andlisis programdtico material a la Delegacién Administrativa y
mantenimiento presupuestario mensual 2020. posteriormente se pregunté el estatus del
Componente 6 preventivo realizado |Trimestral Escuela 500 0 0 510 0 0 Gobiemno del Estado de programa a la Direccién de Recursos
en escuelas de Michoacdn de Ocampo. Materiales y Servicios Generales, de la
educacion bdsica. Direccién de Programacion y compra con la finalidad de cumplir con la
Presupuesto. meta establecida pero no han tenido
respuesta.
La Direccién de Planeacién Educativa
Porcentaje de Informe de seguimiento del informé que se solicitd la compra del
escuelas de andlisis programdtico material a la Delegaciéon Administrativa y
educacion presupuestario mensual 2020. posteriormente se pregunté el estatus del
Actividad 1 bdasica beneficiadas |Trimestral Escuela 500 0 0 510 0 0 Gobiemo del Estado de programa a la Direccion de Recursos
con Michoacdn de Ocampo. Materiales y Servicios Generales, de la
mantenimiento Direccion de Programacién y compra con la finalidad de cumplir con la
preventivo. Presupuesto. meta establecida pero no han tenido

respuesta.

Informe de seguimiento del
andlisis programdtico
presupuestario mensual 2020.
Trimestral Campana 13 13 1 13 13 1 Gobierno del Estado de
Michoacdn de Ocampo.
Direccién de Programacion y
Presupuesto.

Porcentaje de
servicios promovidos
en educacion
basica

Componente 7

Indicador alcanzado al 100% debido a que
se realizaron el fotal de campanas de
difusion programadas en el ano.

Informe de seguimiento del
Porcentaje de andlisis progrgmchco
difusién de servicios presupuestario mensual 2020.
Actividad 1 Trimestral Campana 13 13 1 13 13 1 Gobiemno del Estado de

Indicador alcanzado al 100% debido a que
se realizaron el fotal de campanas de

ede:OTIVOS Michoacdn de Ocampo. difusién programadas en el afo.
realizados. . . .
Direccién de Programacion y
Presupuesto.
Porcentaje de
estadisticas Informe de seguimiento del
elaboradas andlisis programdtico
a partir de los presupuestario mensual 2020. Indicador alcanzado al 100% debido a que
Componente 8 resultados de las Trimestral Hemramienta 17 17 1 17 17 1 Gobiemno del Estado de se realizaron el fotal de estadisticas
pruebas aplicadas a Michoacdn de Ocampo. programadas en el afio.
docentes, Direccion de Programacién y
aspirantes y Presupuesto.

alumnos.
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Avance con

CEIEOCEL Meta Avance en EECEbE Justificacion del avance con respecto a la
q o Nombre del Frecuencia de Unidad de Meta programada respecto ala oL lametaen  Medios de verificacion (fuentes . p
Nivel de Objetivo o o q Avance en 2020 programada ejercicio q o meta (explicar porque se cumplimentaron
indicador medicién medida en 2020 meta en 2020 . 2019 de informacién)
en 2019 terior (2019) las metas)
(Avance / Meta) (Avance /
Meta)
El indicador no presenté avance derivado
de las medidas sanitarias que implemento
i Informe de seguimiento del el Gobierno Esfctcl para la mmgccpn\(
Porcentaje de JA o control de los riesgos de salud que implica
. andlisis programdtico
evaluaciones presupuestario mensual 2020. la
licad: . X : f dad | virus SARS-CoV2 (COVID
Actividad 1 aplicadas g oral Alumno 89898 0 0 110000 68896 0217 |Gobiemo del Estado de enfermedad por el virus SARS-CoV2
a alumnos de nivel ) . 19) y en acuerdo a lo publicado en el
. . Michoacdn de Ocampo. o L L
bdsico y medio " - - Diario Oficial de la Federacién con fecha
) Direccion de Programacion y N
superior evaluados. Presupuesto 24 de marzo de 2020 con actualizacién el
P : dia 10 de noviembre de 2020 donde se
hace referencia a la segunda fase de la
contingencia.
El indicador no presenté avance derivado
de las medidas sanitarias que implemento
i Informe de seguimiento del el Gobierno Esfctcl para la mmgccpn\(
Porcentaje de JA o control de los riesgos de salud que implica
. andlisis programdtico
evaluaciones presupuestario mensual 2020. la
licad: . X : f dad | virus SARS-CoV2 (COVID
Actividad 2 aplcacas Trimestral Docente 18000 0 0 18000 3802 0.0446  [Gobiemno del Estado de enfermedad por el virus SARS-CoV2
a docentes en el ) . 19) y en acuerdo a lo publicado en el
. Michoacdn de Ocampo. L . .
marco del Servicio Direccion de Programacion Diario Oficial de la Federacién con fecha
Profesional Docente. Presupuesto 9 Y 24 de marzo de 2020 con actualizacion el
P : dia 10 de noviembre de 2020 donde se
hace referencia a la segunda fase de la
contingencia.
Informe de seguimiento del
Porcentaje de andlisis programdtico
procesos de presupuestario mensual 2020. Indicador alcanzado al 100% debido a que
Componente 9 planeacion Trimestral Proceso 121 121 1 5770 3378 0.585 Gobiermno del Estado de se realizaron el fotal de estudios
educativa Michoacdn de Ocampo. programados en el ano.
realizados. Direccién de Programacion y
Presupuesto.
[Tnforme de seguimiento del
Porcentaie de andlisis programdtico
estudios cjﬁe presupuestario mensual 2020. Indicador alcanzado al 100% debido a que
Actividad 1 factibiidad Trimestral Diagndstico 121 121 1 5570 3378 0.585 Gobiemno del Estado de se realizaron el total de estudios
R Michoacdn de Ocampo. programados en el afo.
realizados. . " L
Direccion de Programacion y
Presunuesto
El indicador no se alcanzé derivado de las
medidas sanitarias que implementé el
Porcentaje de Informe de seguimiento del Gobierno Estatal para la mitigacion y
alumnos de andlisis programdtico control de los riesgos de salud que implica
educacion presupuestario mensual 2020. la enfermedad por el virus SARS-CoV2
Componente 10 primaria Trimestral Alumno 300 38 0.126 300 300 1 Gobiemo del Estado de (COVID-19) y en acuerdo a lo publicado
incentivados por su Michoacdn de Ocampo. en el Diario Oficial de la Federacién con
excelencia Direccion de Programacién y fecha 24 de marzo de 2020 con
académica. Presupuesto. actualizacién el dia 10 de noviembre de
2020 donde se hace referencia a la
segunda fase de la contingencia.
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Avance con

IREIED Gel Meta Avance en [CHZEO @ Justificacién del avance con respecto a la
5 . Nombre del Frecuencia de Unidad de  Meta programada respecto ala N lametaen  Medios de verificacién (fuentes o p
Nivel de Objetivo o . Avance en 2020 programada ejercicio q o meta (explicar porque se cumplimentaron
indicador en 2020 meta en 2020 . 2019 de informacién)
en 2019 anterior (2019) las metas)
(Avance / Meta) (Avance /
Meta)

El indicador no se alcanzé derivado de las

. medidas sanitarias que implemento el
Porcentaje de . . . -

L Informe de seguimiento del Gobierno Estatal para la mitigacion y
reconocimientos Jn - N -
andlisis programdtico control de los riesgos de salud que implica

otorgados a . .

alumnos de sexto presupuestario mensual 2020. la enfermedad por el virus SARS-CoV2
Actividad 1 rado Trimestral Beca 300 38 0.126 300 300 1 Gobiermno del Estado de (COVID-19) y en acuerdo a lo publicado

g . . Michoacdn de Ocampo. en el Diario Oficial de la Federacién con

de primaria por su " " -

. Direccioén de Programacion y fecha 24 de marzo de 2020 con
excelencia R . .
académica Presupuesto. actualizacién el dia 10 de noviembre de

| 2020 donde se hace referencia a la
segunda fase de la contingencia.
MATRIZ 03 EDUCACION SUPERIOR
SEP, Direccién General de
Planeacién, Programacién y
Estadistica Educativa (DGPPYEE).
Estadisticas Continuas del formato
. 911. Estadisticas de alumnos,
Porcentaje de . I B
) informacién incluida en la
absorcion de o g .
publicacién Estadistica por ciclo
alumnos egresados o y
. escolar en "Principales Cifras del
de la educacion ) ) . " . o
media superior que Sistema Educativo Nacional", Meta alcanzada al 76.53%, se inscribieron
ingresan 2 a d editada por la DGPPYEE e menos alumnos de los programados en
Fin 9 s . Anual Alumno (a) 9449 7231 0.7653 N/A N/A N/A incluidas en el portal de organismos descentralizados estatales en
educacién superior . . . " . .
. . informacién correspondiente. relacién a los egresados de media superior.
educacion bdasica . = . -
http://www.planeacion.sep.gob. |Para el afio 2019 no operd este indicador
que cuentan con .
docente de mx CONAPO, Proyecciones de
e poblacién de México, 2010-2050,
educacion fisica - .
Primaria ajustadas en el Censo de
Poblacién 2010, publicadas en
abril del 2013. cifras incluidas en
el portal de informacién del
CONAPO, médulo, "Proyecciones
de Poblacion”.
Esfadisficas 911 SE/SEP.
Departamento de Estadistica de
la Secretaria de Educacion en
Michoacdn. Estadisticas 911
SE/SEP. Departamento de
Estadistica de la Secretaria de
Porcentaie de Educacién en Michoacdn.

) Reporte de alumnos inscritos en  |Meta superada al 32.64% debido a que se
alumnos que cursan L . L . L
Educacion Superior escuelas publicas de Educacion  |registrd mayor nUmero de inscritos en

Propésito p " Anual Alumno (a) 89224 118350 1.3264 87852 85905 0.9778 Superior el ciclo escolar 2018- Educacién Superior en relacién a los
en escuelas publicas i
2019. Informe de seguimiento del |programados.
en el estado (no P .
incluye posgrado) andlisis programdatico
Ve posg . presupuestario mensual 2020.
Gobiemno del Estado de
Michoacdn de Ocampo.
Proyecciones de la poblaciéon
2010-2050 CONAPO
http://www.conapo.gob.mx/es/C
ONAPQ/Proveccionas Datos
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Avance con

CEIEOCEL Meta Avance en EECEbE Justificacion del avance con respecto a la
q o Nombre del Frecuencia de Unidad de Meta programada respecto ala oL lametaen  Medios de verificacion (fuentes . p
Nivel de Objetivo o o q Avance en 2020 programada ejercicio q o meta (explicar porque se cumplimentaron
indicador medicién medida en 2020 meta en 2020 . 2019 de informacién)
en 2019 terior (2019) las metas)
(Avance / Meta) (Avance /
Meta)
Porc.e_n'rOJe de . Informe de seguimiento del Meta superada al 4.17%, se atendieron mas
servicios educativos P .
N andlisis programdtico alumnos de los programados durante el
de calidad N N . N
roporcionados en presupuestario mensual 2020. trimestre. Sin embargo debido a la
Componente 1 prop P Trimestral Alumno (a) 6379 6645 1.0417 3233 3209 0.9926 Gobiemno del Estado de contingencia sanitaria a nivel nacional por
escuelas publicas de ) . . o
- X Michoacdn de Ocampo. el COVID-19 se dio atencién a los alumnos
Educacién Superior . - - N . N
Pedagdgica Direccion de Programacion y de diferentes por medio de sesiones
P to. irtuales.
apoyadas por FONE. resupuesto virtuales
Inf d imiento del - .
" °,'T”.e © segmmlen ©ce Meta superada al 0.22%, se atendieron mas
. andlisis programatico
Porcentaje de ) alumnos de los programados durante el
. presupuestario mensual 2020. X .
alumnos atendidos . frimestre en la Normal de Educacién
de licenciatura en Gobiemo del Estado de Preescolar Arteaga. Sin embargo debido a
Actividad 1 Trimestral Alumno (a) 3176 3183 1.0022 3233 3209 0.9926 Michoacdn de Ocampo. X X 9 . . 9 3
Escuelas Normales . - L . la contingencia sanitaria a nivel nacional
L Direccién de Formacién Inicial y . .
PUblicas apoyadas . R, por el COVID-19 se dio atencién a los
Profesionalizacién Docente. " .
por FONE. . - L alumnos de diferentes por medio de
Direccion de Programacion y . .
sesiones virtuales.
Presupuesto.
. Meta superada al 8.08% como resulfado
Informe de seguimiento del o
. JA o de la difusién de los programas de
Porcentaje de andlisis programdatico . ) . . B
. . licenciatura se incrementé el nimero de
alumnos atendidos presupuestario mensual 2020. . .
y N alumnos en el ciclo septiembre
en las diferentes Gobiemno del Estado de 2019/febrero 2020. Sin embargo debido a
Actividad 2 licenciaturas de las  |Trimestral Alumno(a) 3203 3462 1.0809 5088 3747 0.7364 Michoacdn de Ocampo. . R ‘g .
. . D la contingencia sanitaria a nivel nacional
sedes UPN. Direccién de Formacién Inicial y . o
e . o por el COVID-19 se dio atencién a los
educacion fisica en Profesionalizacién Docente. " .
. - " alumnos de diferentes por medio de
preescolar. Direccidén de Programacion y . . "
sesiones virtuales, en diferentes
Presupuesto.
nlatafarma
Informe de seguimiento del
andlisis programdtico
presupuestario mensual 2020.
Gobiemno del Estado de
Porcentaje de Michoacdn de Ocampo.
difusiones de Direccién de Formacién Inicial y
Ser(r)wi)ll?csic?:snin I:lc')eiiic;:\oclgzecggnrzr?ncce;:')en Meta alcanzada al 90.45% debido a que se
Componente 2 prop - X Trimestral Campana 157 142 0.9045 156 154 0.9872 9 . Y han realizado menos campanas de
Educacién Superior Presupuesto. Comprobacién de o .
. L ) ) difusién de las que se tenian programadas.
Pedagdgica en gastos de difusion. Direcciéon de
escuelas publicas Recursos Financieros. Secretaria
apoyadas por FONE. de Educacién en el Estado de
Michoacdn. Evidencia de las
difusiones realizadas. Direccion
de Formacién Inicial y
Profesionalizacién Docente.
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Avance con

CEIEOCEL Meta Avance en EECEbE Justificacion del avance con respecto a la
q o Nombre del Frecuencia de Unidad de Meta programada respecto ala oL lametaen  Medios de verificacion (fuentes . p
Nivel de Objetivo o o q Avance en 2020 programada ejercicio q o meta (explicar porque se cumplimentaron
indicador medicién medida en 2020 meta en 2020 . 2019 de informacién)
en 2019 terior (2019) las metas)
(Avance / Meta) (Avance /
Meta)
Informe de seguimiento del
andlisis programdtico
presupuestario mensual 2020.
Gobiemno del Estado de
Michoacdn de Ocampo.
Porcentaje de Direccion de Formacion Inicial y
difusi lizad Profesionalizacién D te. )
de sorvicios ue 5o Diteccion de Programaciény [Me10 clcanzada ol 50.45% debido o que se
Actividad 1 . a Trimestral Campana 157 142 0.9045 156 154 0.9872 9 L. Y han realizado menos campanas de
proporcionan en Presupuesto. Comprobacién de o .
L . I, . " difusion de las que se tenian programadas.
educacién superior gastos de difusion. Direccién de
pedagdgica. Recursos Financieros. Secretaria
de Educacion en el Estado de
Michoacan. Evidencia de las
difusiones realizadas. Direccién
de Formacién Inicial y
Profesionalizacién Docente.
Meta superada al 1.33%, se fortalecieron
Informe de seguimiento del con educacién de posgrado mds
andlisis programdtico docentes de los programados. Pese a que
Porcentaje de presupuestario mensual 2020. en las sedes de Morelia, Uruapan y
docentes de Gobiemo del Estado de ZitGcuaro no se logrd la meta en Zamora se
Componente 3 educacion bdsica  |Trimestral Docente 981 994 1.0133 N/A* N/A* N/A* Michoacdn de Ocampo. atendieron mds alumnos. Debido a la
formados y Direccion de Formacién Inicial y  |contingencia sanitaria a nivel nacional por
actualizados Profesionalizacién Docente. el COVID-19, se dio atencién a los alumnos
Direccion de Programacién y de diferentes programas de posgrados por
Presupuesto. medio de sesiones virtuales en diferentes
plataformas. *Para el afno 2019 no operd
Informe de seguimiento del
Porcentaie de andlisis programdtico
) presupuestario mensual 2020. Meta alcanzada al 100%, se atendieron el
docentes de 3 .
educacion basica Gobiemno del Estado de total de alumnos programados. Debido a
Actividad 1 . Trimestral Docente 332 332 1.0000 N/A* N/A* N/A* Michoacdn de Ocampo. la contingencia sanitaria a nivel nacional
atendidos con . . U X .
. L. Direccién de Formacién Inicial y  |por el COVID-19, se dio atencién a los
nivelacién i RN, . . .
- Profesionalizaciéon Docente. alumnos por medio de sesiones virtuales.
pedagdgica. . . .
Direccién de Programacién y
Presupuesto.
f imi .
. In °,rf".e de segulr‘r'!lenfo del Meta superada al 4.47%, se atendieron mds
Porcentaje de andlisis programdtico
. docentes de los programados con
docentes de presupuestario mensual 2020. L
. - 3 educacion de posgrado en escuelas UPN.
educacion basica Gobiemo del Estado de Debido a la contingencia sanitaria a nivel
Actividad 2 atendidos con Trimestral Docente 649 678 1.0447 738 659 0.8930 Michoacdn de Ocampo. . 9 . »
" " - ) L nacional por el COVID-19, se dio atencién
educacion de Direccién de Formacién Inicial y .
. R a los alumnos de diferentes programas de
posgrado Profesionalizacién Docente. " ) .
. . - " posgrados por medio de sesiones virtuales
pedagdgico. Direccioén de Programacion y f
en diferentes plataformas.
Presupuesto.
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Nombre del

Nivel de Objetivo indicador

Porcentaje de
docentes
compensados como

Frecuencia de

Unidad de Meta programada
en 2020

medida

Avance en 2020

Avance con

respecto ala

meta en 2020
(Avance / Meta)

Meta

programada

en 2019

Avance en
ejercicio
anterior (2019)

Avance con
respecto a
la meta en

2019

(Avance /
Meta)

Medios de verificacién (fuentes
de informacién)

Lista de docentes sustitutos de
profesores becados. Comision
Dictaminadora de Becas
Comisién. Direccion de
Formacién Inicial y
Profesionalizacién Docente.
Pélizas de cheques de cobro de
sustitutos de profesores becados.

Justificacién del avance con respecto a la
meta (explicar porque se cumplimentaron
las metas)

Meta alcanzada al 62.21%, se beneficiaron
menos docentes a los programados
debido a que en el 4to frimestre se
programaron mds docentes a beneficiar.
No sé alcanzé la meta programada en
cuanto atencién virtual dejando varias
actividades de realizar, con motivo del
decreto signado por el Gobernador por el

capacitacion para
el frabajo

Componente 4 N Trimestral Docente 217 135 0.6221 140 140 1.0000 . . . . N .
sustitutos de Direccién de Personal. que se declara el aislamiento obligatorio
profesores con beca Departamento de Pagos. ante la pandemia del VIRUS SARS-COV2
comision. Direccion de Formacién Inicial y  |(COVID-19) publicado en el peridédico

Profesionalizacién Docente. oficial con fecha 20 de abril del 2020
Movimientos de alta de personal [nimero 93 fomo CLXIV en la séptima
sustituto. Direccidn de Personal.  [seccidn. Se decretd por el Gobermnador el
Secretaria de Educacién en el aislamiento obligatorio ante la pandemia
Estado de Michoacdn. del COVID-19.
Lista de docentes sustitutos de Meta alcanzada al 62.21%, se beneficiaron
profesores becados. Comision menos docentes a los programados
Dictaminadora de Becas debido a que en el 4to trimestre se
Comision. Direccion de programaron mas docentes a beneficiar.
Formacién Inicial y No sé alcanzé la meta programada en
. Profesionalizaciéon Docente. cuanto atencién virtual dejando varias
Porcentaje de o L . .
Pdlizas de cheques de cobro de  |actividades de realizar, con motivo del
docentes sustitutos de profesores becados. |decreto signado por el Gobermnador por el

Actividad 1 beneficiados como  [Trimestral Docente 217 135 0.6221 140 140 10000 |fstVioscep g 9 poretts or por

sustituto de Direccién de Personal. que se declara el aislamiento obligatorio
rofesores becados Departamento de Pagos. ante la pandemia del VIRUS SARS-COV2
P ) Direccién de Formacién Inicial y | (COVID-19) publicado en el periddico
Profesionalizacién Docente. oficial con fecha 20 de abril del 2020
Movimientos de alta de personal [nimero 93 fomo CLXIV en la séptima
sustituto. Direccién de Personal.  [seccidn. Se decretd por el Gobernador el
Secretaria de Educacién en el aislamiento obligatorio ante la pandemia
Estado de Michoacdn del COVID-19
MATRIZ 04 FORMACION PARA EL TRABAJO
Documento: Informacién
Estadistica de ATenc_lon ala Meta alcanzada al 100% Esta meta esta
Demanda Fuente: Sistema de -
L L basada en una estadistica por lo cual no
. Administracién Escolar (SISAE). B . .
Porcentaje de . < se refleja el impacto derivado de las
cobertura de Reporte: Tofal Nacional Area medidas sanitarias que implementé el
Fin Anual Alumno 71740 71740 1 69,588 69,588 1 Responsable: Subdireccion de a P

Planeacién. Periodicidad:
Trimestral Proyeccion de la
poblacion 2010-2050.
www.conapo.gob.mx/es/CONAP
O/proyecciones

Gobierno Estatal para la mitigacion y
control de los riesgos de salud que implica
la enfermedad por el Virus SARS-Co2
(COVID-19).
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Anexo 3. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del Fondo (MIR Federales)

Avance con
respecto a
la metaen  Medios de verificacién (fuentes
2019 de informacién)

Avance con
respecto ala
meta en 2020

Justificacién del avance con respecto a la
meta (explicar porque se cumplimentaron

Meta
programada

Unidad de Meta programada Av.anc.e.en
ejercicio

medida en 2020

Nombre del

Frecuencia de
indicador icio

Avance en 2020

Nivel de Objetivo

(Avance / Meta)

en 2019

anterior (2019)

(Avance /
Meta)

las metas)

Estadisticas 911 SE/SEP. Indlccdc_)r clcon_zoc_io al 824_3]% derlvc(?o de
- las medidas sanitarias que implementé el
Departamento de Estadistica de . . L.
. L Gobierno Estatal para la mitigacion y
la Secretaria de Educacién en ) N
L y . . . control de los riesgos de salud que implica
Eficiencia terminal Michoacdén. .
- . la enfermedad por el Virus SARS-Co2
de cursos de http://estadistica?11michoacan.b (COVID-19) y en acuerdo a lo publicado
Propésito capacitacion de Anual Adulto 3160 2601 0.823 4,594 4,594 1 logspot.mx Reporte de alumnos L L4 L P "
N . en el Diario Oficial de la Federacion del
personas mayores inscritos en el ciclo escolar 2019- . -
= . L L dia 24 de marzo del afo 2020 y con fecha
de 15 afos. 2020. Direccién de Educacion R .
. . . _|de actualizacion del 10 de Noviembre del
Extraescolar Registro de asistencia| ~ - 2
. . ano 2020 donde se hace mencién de la
de alumnos. Direccién de I
L segunda fase y ampliacién de esta
Educacién Extraescolar . 3
contingencia.
Indicador alcanzado al 50% derivado de
las medidas sanitarias que implementd el
Informe de seguimiento del Gobierno Estatal para la mitigacion y
Porcentaie de andlisis programdatico control de los riesgos de salud que implica
personcsjmcyores presupuestario mensual 2020. la enfermedad por el Virus SARS-Co2
Componente 1 de 15 anos Trimestral Adulto 8000 4000 0.5 7800 7180 0.92 G(_)blerno,del Estado de (COVID.J ?J Y e.n_ocuerdo alo pu?llccdo
capacitadas para el Michoacdn de Ocampo. en el Diario Oficial de la Federacién del
"GEG.O P Direccién de Educacion dia 24 de marzo del ano 2020 y con fecha
lo- Extraescolar. Direccién de de actualizacién del 10 de Noviembre del
Programacién y Presupuesto. afo 2020 donde se hace mencién de la
segunda fase y ampliacién de esta
contingencia.
Indicador alncazado al 57.14% derivado de
las medidas sanitarias que implemento el
Informe de seguimiento del Gobiemo Estatal para la mitigacion y
. andlisis programdatico control de los riesgos de salud que implica
Zce)::j:;?;;jjores presupuestario mensual 2020. la enfermedad por el Virus SARS-Co2
= . Gobi del Estado d COVID-19 doal blicad
Actividad 1 de 15 afos de edad |Trimestral Adulfo 7000 4000 0.57 7000 7000 1 obiemo de Fslado de (COVID-19) y en acuerdo a lo publicado
capacitadas para el Michoacén de Ocampo. en el Diario Oficial de la Federacion del
frcgc'o P Direccién de Educacion dia 24 de marzo del afo 2020 y con fecha
io. Extraescolar. Direccidén de de actualizacién del 10 de Noviembre del
Programacioén y Presupuesto. ano 2020 donde se hace mencién de la
segunda fase y ampliacion de esta
contingencia.
Indicador alcanzado al 28% derivado de
las medidas sanitarias que implementd el
Informe de seguimiento del Gobierno Estatal para la mitigacion y
Porcentaje de andlisis progrgmctlco control de los riesgos de_ salud que implica
personal docente y presupuestario mensual 2020. la enfermedad por el Virus SARS-Co2
Actividad 2 administrativo Trimestral Servidor 1000 280 0.28 800 740 092  |Gobiemo del Estado de (COVID-19) y en acuerdo alo publicado
capacitado para el PUblico Michoacdn de Ocampo. en el Diario Oficial de la Federacién del
'rrogc'o P Direccion de Educacion dia 24 de marzo del ano 2020 y con fecha
g Exiraescolar. Direccion de de actualizacién del 10 de Noviembre del
Programacién y Presupuesto. afo 2020 donde se hace mencién de la
segunda fase y ampliacién de esta
contingencia.

MATRIZ 05 INCLUSION Y EQUIDAD
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Anexo 3. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del Fondo (MIR Federales)

Avance con

CEIEOCEL Meta Avance en EECEbE Justificacion del avance con respecto a la
5 . Nombre del Frecuencia de Unidad de  Meta programada respecto ala N lametaen  Medios de verificacién (fuentes o p
Nivel de Objetivo o o q Avance en 2020 programada ejercicio q o meta (explicar porque se cumplimentaron
indicador medida en 2020 meta en 2020 . 2019 de informacién)
en 2019 anterior (2019) las metas)
(Avance / Meta) (Avance /
Meta)
La meta anual se superd en .05%, ya que
existen 770 personas en situacion de rezago
Tasa de variacién de . = . educativo mds en el afio 2020, esto de
. Poblacién de 15 afos o mds en P . .
la poblaciéon de 15 situacion de rezago educativo acuerdo a la Ultima estimacién de rezago
Fin afos o mds en Anual Alumno (a) 1566736 1567506 1.0005 1567506 1567506 1 9 . publicada por el Instituto Nacional para la
R . https://www.gob.mx/inea/docum .
situacion de rezago entos/rezago-educativo Educaciéon de los Adultos
educativo. 9 (https://www .gob.mx/cms/uploads/attach
ment/file/151544/rez_eil5_gen_edad_16.pd
f).
Estadisticas 911 SE/SEP.
Departamento de Estadistica de
la Secretaria de Educacion en
Michoacan.
http://estadistica?11michoacan.b
logspot.mx Reporte de alumnos
inscritos en el ciclo escolar 2019-  |Meta alcanzada al 75.97%, la Unidad
Porcentaje de nifos 2020. Indice de indicadores Responsable no presentd avance derivado
y nifas con acceso educativos del proceso de inicio |de las medidas sanitarias que implementd
a servicios de cursos 2019-2020. el Gobierno Estatal para la mitigacion y
educativos para Trimestral Nifo (a) 140532 106758 0.7597 82745 80288 0.9703 Coordinacién General de control de los riesgos de salud que implica
generar condiciones Planeacion Educativa. Direccion  |la enfermedad por el virus SARS-CoV?2
de inclusion y de Planeaciéon Educativa. (COVID-19) y en acuerdo a lo publicado
equidad. Departamento de Estadistica de |en el Diario Oficial de la Federacion del
la Secretaria de Educacion en dia 24 de marzo del afio 2020.
Michoacdn. Informe de
seguimiento del andlisis
programatico presupuestario
mensual 2020. Gobiermno del
Estado de Michoacdn de
Propésito Ocampo.
Estadisticas 911 SE/SEP.
Departamento de Estadistica de
la Secretaria de Educacion en
Michoacan.
http://estadistica?11michoacan.b
Porcentaje de !ogs;}notmx Repone de alumnos Meta alcanzada al 55.28%, la Unidad
L inscritos en el ciclo escolar 2019- ) .
jovenes y adultos . - Responsable no presenté avance derivado
2020. Indice de indicadores . L . .
con " L de las medidas sanitarias que implementd
. educativos del proceso de inicio . - -
acceso a servicios de cursos 2019-2020 el Gobierno Estatal para la mitigacion y
educativos para Trimestral Adulto 31010 17142 0.5528 27570 27944 1.0136 o . control de los riesgos de salud que implica
. Coordinacién General de N
generar condiciones ) N . ) la enfermedad por el virus SARS-CoV2
. . Planeacién Educativa. Direccion .
de inclusion y ") N (COVID-19) y en acuerdo a lo publicado
A de Planeacién Educativa. L L .
equidad. - en el Diario Oficial de la Federacion del
Departamento de Estadistica de . .
. i dia 24 de marzo del afio 2020.
la Secretaria de Educacién en
Michoacdn. Informe de
seguimiento del andlisis
programatico presupuestario
mensual 2020. Gobiermno del
Estado de Michoacdn de

P&gina 67




N0
N

X 9
&

0"

9
%'!"

Gobierno del Estado
de Michoacan de Ocampo

Secretaria de Educacion
Subsecretaria de Administracion
Direccidn de Gestidn de Personal y Nominas

Anexo 3. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del Fondo (MIR Federales)

Avance con

ISEEREHT Meta Avance en [EEEE Justificacién del avance con respecto ala
5 . Nombre del Frecuencia de Unidad de  Meta programada respecto ala N lametaen  Medios de verificacién (fuentes o p
Nivel de Objetivo o o q Avance en 2020 programada ejercicio q o meta (explicar porque se cumplimentaron
indicador medida en 2020 meta en 2020 . 2019 de informacién)
en 2019 anterior (2019) las metas)
(Avance / Meta) (Avance /
Meta)
Informe de seguimiento del
andlisis programdtico
presupuestario mensual 2020. Meta alcanzada al 79.13%, la Unidad
Porcentaje de Gobiemno del Estado de Responsable no presentd avance derivado
servicios educativos Michoacdn de Ocampo. de las medidas sanitarias que implementd
proporcionados a Direccion de Educacion el Gobierno Estatal para la mitigacion y
Componente 1 nifos, jbvenes y Trimestral Alumno (a) 148647 117628 0.7913 88210 84173 0.9542 Indigena. Direccién de control de los riesgos de salud que implica
adultos en situacion Educacién Elemental. Direccion  |la enfermedad por el virus SARS-CoV?2
de desventaja o de Educacion Extraescolar. (COVID-19) y en acuerdo a lo publicado
vulnerabilidad. Direccién de Tecnologias de en el Diario Oficial de la Federacién del
Comunicacién y la Informacién  |dia 24 de marzo del afo 2020.
Educativa. Direccién de
Programacién y Presupuesto.
Informe de seguimiento del Meta alcanzada al 70.56%, la Unidad
. . andlisis programdtico Responsable no presentd avance derivado
Porcentaje de nifios . . L . .
. presupuestario mensual 2020. de las medidas sanitarias que implementd
atendidos en N . " .
educacion inicial Gobiemno del Estado de el Gobierno Estatal para la mitigacion y
Actividad 1 . Trimestral Alumno (a) 2150 1517 0.7056 1527 963 0.6306 Michoacdn de Ocampo. control de los riesgos de salud que implica
con servicio . .z Y "
educativo Direccién de Educacion la enfermedad por el virus SARS-CoV2
. . Elemental. Direccién de (COVID-19) y en acuerdo a lo publicado
asistencial. - . - .
Programacién y Presupuesto. en el Diario Oficial de la Federacién del
dia 24 de marzo del ano 2020.
. Meta alcanzada al 16.38%, la Unidad
Informe de seguimiento del . .
. . Responsable no presenté avance derivado
. - andlisis programdtico " L . )
Porcentaje de nifios . de las medidas sanitarias que implementd
. presupuestario mensual 2020. R e .
atendidos con Gobiemno del Estado de el Gobierno Estatal para la mitigacion y
Actividad 2 necesidades Trimestral Alumno (a) 15264 2500 0.1638 16349 17214 1.0529 ) . control de los riesgos de salud que implica
) Michoacdn de Ocampo. X
educativas . - L la enfermedad por el virus SARS-CoV2
. Direccién de Educacion .
especiales. . " (COVID-19) y en acuerdo a lo publicado
Elemental. Direccién de L L 2
Programacion v Presupuesto en el Diario Oficial de la Federacion del
9 Y Fresupuesio. dia 24 de marzo del afo 2020.
. Meta no alcanzada, la Unidad
. - Informe de seguimiento del . .
Porcentaje de nifios i . Responsable no presenté avance derivado
. andlisis programdtico " L . )
y jévenes con . de las medidas sanitarias que implementd
. presupuestario mensual 2020. R e .
capacidades Gobiemno del Estado de el Gobierno Estatal para la mitigacion y
Actividad 3 diferentes atendidos Trimestral Alumno (a) 4130 0 0 3300 4080 1.2364 ) . control de los riesgos de salud que implica
Michoacdn de Ocampo. X
en . - L la enfermedad por el virus SARS-CoV2
2 . Direccién de Educacion .
educacién especial. . " (COVID-19) y en acuerdo a lo publicado
Elemental. Direccién de L L 2
Programacion v Presupuesto en el Diario Oficial de la Federacion del
d ¥ FIESUPUSSIO- i 24 de marzo del afio 2020.
. Informe de seguimiento del
Porcentaje de JA .
andlisis programdtico
personas mayores resupuestario mensual 2020
de 15 afios gobierno del Estado de : Meta alcanzada al 100%, se atendieron al
Actividad 4 atendidas con Trimestral Adulto 10900 10900 1 9070 8970 0.989 ) . total de personas mayores de 15 anos de
R Michoacdn de Ocampo. 5
alfabetizacion, . . ) edad alfabetizados.
fimaria o Direccién de Educacion
P . Extraescolar. Direccidén de
secundaria. -
Programacién y Presupuesto.

P&gina 68




Secretaria de Educacion
Subsecretaria de Administracion
Direccidn de Gestidn de Personal y Nominas

Gobierno del Estado
de Michoacan de Ocampo
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Avance con

CEIEOCEL Meta Avance en EECEbE Justificacion del avance con respecto a la
q o Nombre del Frecuencia de Unidad de Meta programada respecto ala oL lametaen  Medios de verificacion (fuentes . p
Nivel de Objetivo o o q Avance en 2020 programada ejercicio q o meta (explicar porque se cumplimentaron
indicador medicién medida en 2020 meta en 2020 . 2019 de informacién)
en 2019 terior (2019) las metas)
(Avance / Meta) (Avance /
Meta)
Informe de seguimiento del
andlisis programdtico
Porcentaje de presupuestario mensual 2020. Meta alcanzada al 100%, se atendieron al
Actividad 5 alumnos ot_eindldos Trimestral Alumno (a) 16811 16811 1 16780 16780 ] Gc_)blerno,del Estado de total de nlno_s[lndlgenos en'fre 3 y 6 afos
en educacién Michoacdn de Ocampo. con educacién preescolar indigena en
preescolar indigena. Direccion de Educacion escuelas apoyadas por FONE.
Indigena. Direccién de
Programacién y Presupuesto.
Informe de seguimiento del
andlisis programdtico
Zﬁj;enrgff t:: didos ngé?ep:izs;cg:zgoe;;zo; 2020. Meta alcanzada al 100%, se atendieron al
Actividad 6 " Trimestral Alumno (a) 29381 29381 1 27684 27684 1 ) . total de nifios indigenas entre 6y 12 aios
en educacion Michoacdn de Ocampo. . N L
A . ” ) con educacién primaria indigena.
primaria indigena. Direccién de Educacion
Indigena. Direccién de
Programacién y Presupuesto.
. Meta no alcanzada, la Unidad
Informe de seguimiento del . .
. . Responsable no presenté avance derivado
. . andlisis programdatico " - . .
Porcentaje de nifios . de las medidas sanitarias que implementd
. presupuestario mensual 2020. . - -
atendidos con Gobiemo del Estado de el Gobierno Estatal para la mitigacién y
Actividad 7 servicios de Trimestral Nifio (a) 13500 0 0 13500 12882 0.9542 ) . control de los riesgos de salud que implica
D Michoacdn de Ocampo. N
educacién inicial no " - . la enfermedad por el virus SARS-CoV2
s Direccién de Educacion .
escolarizada . . (COVID-19) y en acuerdo a lo publicado
Elemental. Direccién de L L i
PrOGramacion v Presupuesto en el Diario Oficial de la Federacion del
9 Y P : dia 24 de marzo del afo 2020.
Informe de seguimiento del
. = andlisis programdtico .
Porcefﬂoje de nifios presupuestario mensual 2020. Meta ulcg?zcdc al 100%, s~e atendieron al
" otquldos con ) N Gobiemno del Estado de total dg nifos de l? q 15 afios de e?ad
Actividad 8 semmos lde Trimestral Nifio (a) 56511 56511 1 N/A N/A N/A Michoacan de Ocampo. atendidos co!'v servicio de educacion
educacion ) Direccién de Educacion telesecundaria en escuelas apoyadas por
telesecundaria. Secundaria. Direccién de FONE.
Programacién y Presupuesto.
) Comprobanies de gasfos de Meta alcanzada dl 32.38%, la Unidad
Porcentaje de difusién. Direccién de Recursos A .
e ) . . Responsable no presenté avance derivado
difusiones, Financieros. Secretaria de " L . )
L 9 de las medidas sanitarias que implementd
supervisiones y Educacién del Estado de R e .
. . . el Gobierno Estatal para la mitigacion y
padres de familia . Michoacdn. . R .
Componente 2 ) Trimestral Apoyo 19308 6251 0.3238 18565 18939 1.0201 . ) T control de los riesgos de salud que implica
orientados en Evidencia de la difusiéon de X
educacion inicial servicios que se proporcionan en la enfermedad por el virus SARS-Cov2
. ! q o prop . (COVID-19) y en acuerdo a lo publicado
especial y educacioén inicial y especial. L L .
. L IR en el Diario Oficial de la Federacion del
exiraescolar. Direccién de Educacién Inicial. . o
. . . . |dia 24 de marzo del afno 2020.
Direccion de Educacion Especial.
Porcentaje de . . .
padres de familia Padre o Zzgflcsntrfilitjneir?c:im::ggrideen'zigses Meta alcanzada al 100%, se orientaron al
Actividad 1 orientados en Trimestral madre 6242 6242 1 5500 5500 1 . - 9 L ) total de padres de familia en educacién
I o Direccién de Educacion P
educacioén inicial de Familia . inicial indigena.
o Indigena.
indigena.
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Anexo 3. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del Fondo (MIR Federales)

Avance con

ISEEREHT Meta Avance en [EEEE Justificacién del avance con respecto ala
5 . Nombre del Frecuencia de Unidad de  Meta programada respecto ala N lametaen  Medios de verificacién (fuentes o p
Nivel de Objetivo g v " Avance en 2020 programada ejercicio q 2 meta (explicar porque se cumplimentaron
indicador medida en 2020 meta en 2020 . 2019 de informacién)
en 2019 anterior (2019) las metas)
(Avance / Meta) (Avance /
Meta)
Meta no alcanzada, la Unidad
Responsable no presentd avance derivado
Porcentaje de de las medidas sanitarias que implementé
padres de familia Padre o Registro de asistencia de padres  |el Gobierno Estatal para la mitigacion y
Actividad 2 orientados en Trimestral madre 13000 0 0 13000 13374 1.0288 de familia orientados. Direccién  |control de los riesgos de salud que implica
educacién inicial. de Familia de Educacion Elemental. la enfermedad por el virus SARS-CoV2
(COVID-19) y en acuerdo a lo publicado
en el Diario Oficial de la Federacién del
dia 24 de marzo del afio 2020.
Meta no alcanzada, la Unidad
. . . . R bl 16 derivad
Porcentaje de Registro de asistencia de personal esponsa .e no prgsel? © OVOI?Ce erva ,O
. y - de las medidas sanitarias que implementd
asesorias y/o asesorado. Direccién de . - -
sUpeIVisiones Educacion Elemental el Gobierno Estatal para la mitigacién y
Actividad 3 P . Trimestral Supervision 35 0 0 35 35 1 control de los riesgos de salud que implica
proporcionadas a Resultados de supervisiones .
. . - la enfermedad por el virus SARS-CoV2
personal de los realizadas. Direccion de .
) (COVID-19) y en acuerdo a lo publicado
centros escolares. Educacion Elemental. L L. i
en el Diario Oficial de la Federacién del
dia 24 de marzo del afio 2020.
Meta alcanzada al 67.86%, en este
Comprobantes de gastos por X )
e N trimestre la Unidad Responsable no
concepto de difusiones realizadas i . "
IR presenté avance derivado de las medidas
. en educacién inicial. Recursos - . . .
Porcentaje de ) 5 . sanitarias que implementé el Gobierno
difusién de servicios Financieros. Secrefaria de Estatal para la mitigacién y control de los
Actividad 4 . Trimestral Campaia 28 19 0.6786 27 27 1 Educacion del Estado de R P 9 . .y
realizados en Michoacdn riesgos de salud que implica la
educacién inicial. N e enfermedad por el virus SARS-CoV2 (COVID
Evidencia de difusiones .
. . ) 19) y en acuerdo a lo publicado en el
realizadas. Direccién de - . 2 "
) Diario Oficial de la Federacién del dia 24
Educacién Elemental. =
de marzo del ano 2020.
Comprobantes de gastos por
concepto de difusiones realizadas
Porcentaje de e_n edu.ccmon Imcw': Recursos Meta alcanzada al 100%, se realizé el total
difusién de servicios financieros. Secrefaria de de campanas de difusion de servicios de
Actividad 5 . Trimestral Campana 3 3 1 3 2 0.6667 Educacién del Estado de p .
realizados en . . educacién especial en escuelas apoyadas
educacién especial Michoacan. por FONE.
: Evidencia de difusiones :
realizadas. Direccion de
Educacién Elemental.
Informe de seguimiento del Meta alcanzada al 1.08%, la Unidad
. andlisis programdtico Responsable no presentd avance derivado
Porcentaje de . . L . .
L presupuestario mensual 2020. de las medidas sanitarias que implementd
servicios X ; IR
transversales de Gobiermno del Estado de el Gobierno Estatal para la mitigacién y
Componente 3 . Trimestral Alumno (a) 2785 30 0.0108 3605 3705 1.0277 Michoacdn de Ocampo. control de los riesgos de salud que implica
calidad . . . .
roporcionados en Direccién General de Educacién  |la enfermedad por el virus SARS-CoV2
prop L. e Indigena. Subsecretaria de (COVID-19) y en acuerdo a lo publicado
educacién bdsica. o L - .
Educacién Bésica. en el Diario Oficial de la Federacion del
dia 24 de marzo del afio 2020.
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Anexo 3. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del Fondo (MIR Federales)

Nivel de Objetivo

Nombre del
indicador

Frecuencia de

Unidad de
medida

Meta programada
en 2020

Avance en 2020

Avance con
respecto ala
meta en 2020

Meta
programada
en 2019

(Avance / Meta)

Avance con
respecto a
la meta en

2019
(Avance /
Meta)

Avance en
ejercicio
anterior (2019)

Medios de verificacién (fuentes
de informacién)

Justificacién del avance con respecto a la
meta (explicar porque se cumplimentaron
las metas)

F’lorcentgje ,de Meta no alcanzada, la Unidad
jovenes indigenas . . .
- Informe de seguimiento del Responsable no presenté avance derivado
de entfre 8 y 17 anos . . L . .
. andlisis programdatico de las medidas sanitarias que implementd
atendidos con . . " .
servicios presupuestario mensual 2020. el Gobierno Estatal para la mitigacion y
Actividad 1 N N Trimestral Alumno (a) 210 0 0 165 165 1 Gobiemno del Estado de control de los riesgos de salud que implica
asistenciales de ) . .
L . . Michoacdn de Ocampo. la enfermedad por el virus SARS-CoV2
educacién primaria, " " " .
. L Direccién General de Educacién |(COVID-19) y en acuerdo a lo publicado
secundaria, artistica . L L 2
capacitacion Indigena. en el Diario Oficial de la Federacién del
¥ capactt dia 24 de marzo del afio 2020.
tecnoldgica.
Informe de seguimiento del
Porcentaje de analisis progrgmchco Meta superada en .39%, esto debido a que
alumnos migrantes presupuestario mensual 2020. se atendié temporalmente a un nUmero
Actividad 2 . 9 Trimestral Alumno (a) 2575 2585 1.0039 3440 3540 1.0291 Gobierno del Estado de P .
atendidos con . . mayor de alumnos migrantes con
L s Michoacdn de Ocampo. L -
educacion bdsica. . . educacion bdsica.
Subsecretaria de Educacion
Bdsica.
MATRIZ 07 EDUCACION FiSICA
Porcentaje de
escuelas publicas de Meta cumplida al 100% al contar con la
educacion bdsica Estadistica de atencién a la plantilla completa en las escuelas
que cuentan con Anual Escuela 2261 2261 1 N/A N/A N/A s programadas para el ciclo escolar 2019-
Educacioén Fisica 2019-2020.
docente de 2020.
educacion fisica - Para el aio 2019 no operd este indicador
Primaria
Fin
Porcentaje de
escuelas publicas de Meta cumplida al 100% al contar con la
educacion bdsica Estadistica de atencion a la plantilla completa en las escuelas
que cuentan con Anual Escuela 1045 1045 1 N/A N/A N/A e programadas para el ciclo escolar 2019-
Educacién Fisica 2019-2020.
docente de 2020.
educacion fisica - Para el afo 2019 no operd este indicador
Preescolar
Porcentaje de
cobertura con Meta cumplida al 100% al contar con la
educacion fisica en Estadistica de atencién a la plantilla completa en las escuelas
Propésito preescolary Anual Nifio (a) 746674 451143 0.60 733925 733925 1 s programadas para el ciclo escolar 2019-
NS Educacioén Fisica 2019-2020.
primaria de escuelas 2020.
de educacion Para el aio 2019 no operd este indicador
publica.
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Anexo 3. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del Fondo (MIR Federales)

Nivel de Objetivo

Nombre del
indicador

Porcentaje de
alumnos atendidos
de

Frecuencia de

Unidad de
medida

Meta programada
en 2020

Avance con

respecto ala

meta en 2020
(Avance / Meta)

Avance en
ejercicio
anterior (2019)

Meta
programada
en 2019

Avance en 2020

Avance con
respecto a
la meta en

2019
(Avance /
Meta)

Medios de verificacién (fuentes
de informacién)

Informe de seguimiento del
andlisis programdtico
presupuestario mensual 2020.

Justificacién del avance con respecto a la
meta (explicar porque se cumplimentaron
las metas)

El indicador no presentd avance derivado
de las medidas sanitarias que implementd
el Gobierno Estatal para la mitigacion y
control de los riesgos de salud que implica
la enfermedad por el virus SARS-CoV2

Componente 1 .. |Timestral Alumno 746674 0 0 733925 733925 1 Gobiemno del Estado de (COVID-19) y en acuerdo a lo publicado
preescolar y primaria X . L . "
con clases de M_lchoqlcon de Ocompo..l en el Diario Oficial de la Federacién con
D Direccioén de Programacion y fecha 24 de marzo de 2020 con
educacion fisica. R . .
Presupuesto. actualizacién el dia 10 de noviembre de
2020 donde se hace referencia a la
segunda fase de la contingencia.
El indicador no presentd avance derivado
de las medidas sanitarias que implementd
Informe de seguimiento del el Gobierno Estatal para la mitigacion y
Porcentaje de andlisis programdtico control de los riesgos de salud que implica
alumnos atendidos presupuestario mensual 2020. la enfermedad por el virus SARS-CoV2
Actividad 1 con Trimestral Alumno 607844 0 0 599595 599595 1 Gobiermno del Estado de (COVID-19) y en acuerdo a lo publicado
educacion fisica en Michoacdn de Ocampo. en el Diario Oficial de la Federacién con
primaria. Direccién de Programacion y fecha 24 de marzo de 2020 con
Presupuesto. actualizacién el dia 10 de noviembre de
2020 donde se hace referencia a la
segunda fase de la contingencia.
El indicador no presenté avance derivado
de las medidas sanitarias que implementd
Informe de seguimiento del el Gobierno Estatal para la mitigacion y
Porcentaje de andlisis programdtico control de los riesgos de salud que implica
alumnos atendidos presupuestario mensual 2020. la enfermedad por el virus SARS-CoV2
Actividad 2 con Trimestral Alumno 138830 0 0 134330 134330 1 Gobiemo del Estado de (COVID-19) y en acuerdo a lo publicado
educacién fisica en Michoacdn de Ocampo. en el Diario Oficial de la Federacién con
preescolar. Direccion de Programacién y fecha 24 de marzo de 2020 con
Presupuesto. actualizacion el dia 10 de noviembre de
2020 donde se hace referencia a la
segunda fase de la contingencia.
MATRIZ 08 EDUCACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA
Porcentaje de
instituciones con
programas Padrén de Instituciones que
educativos de cuentan con programas PNPC
Fin posgrado Anual Institucion 4 4 1 N/A N/A N/A http://svritmp.main.conacyt.mx/C |Indicador alcanzado al 100%

reconocidos en el
Programa Nacional
de Posgrados de

Calidad (PNPC)

onsultasPNPC/datos-abierfos-
pnpc.php
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Anexo 3. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del Fondo (MIR Federales)

Nivel de Objetivo

Nombre del
indicador

Avance con
respecto a
la meta en

2019
(Avance /
Meta)

Avance con

respecto ala

meta en 2020
(Avance / Meta)

Avance en
ejercicio
anterior (2019)

Meta
programada
en 2019

Medios de verificacién (fuentes
de informacién)

Unidad de Meta programada
medida en 2020

Frecuencia de

Avance en 2020

Justificacién del avance con respecto a la
meta (explicar porque se cumplimentaron
las metas)

Indicador alcanzado al 85.71% la meta se
vio afectada derivado de las medidas
_ Direccién de Proyectos de sanitarias que |mp!em§fﬂo el Gobierno
Porcentaje de N " L Estatal para la mitigacién y confrol de los
Investigacion e Innovacion. . . .
avance de Direccion de Formacién Inicial riesgos de salud que implica la
investigaciones . o Y enfermedad por el Virus SARS-Co2 (COVID-
. e X " . Profesionalizacién Docente. .
Propésito cientificas realizadas [Anual Investigacion 14 12 0.85 12 16 1.33 . 19) y en acuerdo a lo publicado en el
X Reportes mensuales del Sistema o L . "
en materia N Diario Oficial de la Federacién del dia 24
. del Programa Operativo Anual, =
educativa con Direccion de Programacién de marzo del ano 2020 y con fecha de
recursos del FONE. Presupuesto 9 Y actualizacién del 10 de Noviembre del afio
P : 2020 donde se hace mencién de la
segunda fase y ampliacién de esta
contingencia.
Indicador alcanzado al 92.86% derivado de
las medidas sanitarias que implementé el
Documento oficial de Gobierno Estatal para la mitigacion y
aprobacién de proyectos de control de los riesgos de salud que implica
Porcentaje de investigacién, Direccién de la enfermedad por el Virus SARS-Co2
Componente 1 investigaciones Timestral Investigacion 14 13 092 12 16 133 Formacién Inicial y (COVID-19) y en acuerdo a lo publicado
P aprobadas con 9 ) ) Profesionalizacion Docente. en el Diario Oficial de la Federacién del
recursos del FONE Reporte del Sistema del Programaldia 24 de marzo del afio 2020 y con fecha
Operativo Anual, Direccién de de actualizacién del 10 de Noviembre del
Programacién y Presupuesto. afo 2020 donde se hace mencién de la
segunda fase y ampliacion de esta
contingencia.
Indicador alcanzado al 92.86% derivado de
las medidas sanitarias que implementé el
Gobierno Estatal para la mitigacion y
. Protocolos de investigacion control de los riesgos de salud que implica
Porcentaje de . L .
aceptados, Direccion de la enfermedad por el Virus SARS-Co2
proyectos de Formacién Inicial (COVID-19) y en acuerdo a lo publicado
Actividad 1 investigacionen  [Trimestra Proyecto 14 13 092 12 16 133 cion ety - yen P
Educacion Superior Profesionalizacién Docente en el Diario Oficial de la Federacion del
en desarrollo P (DFIyPD). Avances de dia 24 de marzo del afo 2020 y con fecha
) investigacién, DFIlyPD. de actualizacién del 10 de Noviembre del
ano 2020 donde se hace mencién de la
segunda fase y ampliacion de esta
contingencia.

MATRIZ ELO5 ADMINISTRACION EDUCATIVA ESTATAL
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Anexo 3. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del Fondo (MIR Federales)

Nombre del
indicador

Nivel de Objetivo

Porcentaje de

Frecuencia de
medicién

Unidad de
medida

Meta programada
en 2020

Avance en 2020

Avance con

respecto ala

meta en 2020
(Avance / Meta)

Meta
programada
en 2019

Avance en
ejercicio
terior (2019)

Avance con
respecto a
la meta en

2019
(Avance /
Meta)

Medios de verificacion (fuentes
de informacién)

Informe de seguimiento del
andlisis programdtico
presupuestario mensual 2020.
Gobiemno del Estado de
Michoacdn de Ocampo.
Direccién de Formacién Inicial y
Profesionalizacién Docente.
Direccién de Programacion y

Justificacién del avance con respecto a la
meta (explicar porque se cumplimentaron
las metas)

Meta superada debido a que se ejercid
mas presupuesto de FONE al programado.

Fin recursos del FONE a Anual Presupuesto | 18,939,503,212.00 | 19,476,518,900.00 1.0284 18385448004 | 1875938660 1.53 0.7856 . Cabe mencionar que la meta puede
. Presupuesto. Comprobacién de . .
la entidad. o, " L. variar ya que se encuentra en periodo de
gastos de difusion. Direccién de ) L .
. . B cierre del ejercicio para la cueta publica.
Recursos Financieros. Secretaria
de Educacién en el Estado de
Michoacdn. Evidencia de las
difusiones realizadas. Direccion
de Formacién Inicial y
Profesionalizacién Docente.
Presupugls'ro de Egre50§ de_ la La meta fue superada al 2.84% debido a
L Federacion 2020. Ampliaciones . . ~
Tasa de variacion de Liquidas / Cuentas por Liquidar que se ministraron mds recursos que el afio
Propésito recursos federales Anual Presupuesto | 18,939,503,212.00 | 19,476,518,900.00 1.0284 18385448004 | 1875938660 1.53 0.7856 a o y p d anterior cabe mencionar que estd es cifra
L Certificadas, Direccion de L
ministrados. . ) . . es preliminar ya que se encuentra en
Recursos Financieros / Direccion o
- concilacion final
de Programacién y Presupuesto.
Afectaciones presupuestales al
capitulo 1000, Direccién de
IR Programacién y Presupuesto.
Tcnessoizlvoal:cwn de Néminas emitidas, Direccién de  [Meta alcanzada al 98.25% debido a que se
Componente 1 P a Anual Persona 51005 50110 0.9825 52401 51005 0.9734 Informdtica Administrativa. registraron menos personas en la nomina
aparece en la . . L . . L
. Registro de pagos, Direccién de  |FONE, de acuerdo a informacion preliminar
némina del FONE. . i
Administracion de Personal.
Cheques, Direccion de
Administracién de Personal.
Formato Unico de movimientos
de personal autorizados,
Porcentaje de Direccién de Administracion de Meta superada al 42.76% debido a que se
Actividad 1 movimientos de Trimestral Actualizacién 6751 9638 1.4276 6924 10553 1.5241 Personal (DAP). Sistema de control|realizaron mas movimientos de personal a

personal realizados.

de movimientos de personal,
DAP. Controles administrativos
internos, DAP.

los programados.

Pagina 74




Secretaria de Educacion
Subsecretaria de Administracion
Direccidn de Gestidn de Personal y Nominas

Gobierno del Estado
de Michoacan de Ocampo

Anexo 3. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del Fondo (MIR Federales)

Avance con
respecto a
la metaen  Medios de verificacién (fuentes
2019 de informacién)
(Avance /
Meta)

Avance con

respecto ala

meta en 2020
(Avance / Meta)

Meta Avance en
programada ejercicio
en 2019 anterior (2019)

Justificacién del avance con respecto a la
meta (explicar porque se cumplimentaron
las metas)

Nombre del
indicador

Unidad de Meta programada

Frecuencia de
i medida en 2020

Avance en 2020

Nivel de Objetivo

Informe de seguimiento del
andlisis programdtico
presupuestario mensual 2020.
Gobiemno del Estado de
Michoacdn de Ocampo.
Direccién de Formacién Inicial y
. Profesionalizacion Docente. Meta superada al 18.74% ya que se
Porcentaje de pagos Direccién de Programacion realizaron mas pagos de los programados
Actividad 2 de remuneracion Trimestral Pago 1335514 1585787 1.1874 1690834 1570332 0.9287 9 . v . Pag P .g
" Presupuesto. Comprobacién de  |debido a que se pagaron nominas
realizados. o " . .
gastos de difusion. Direccidn de  |extraordinarias
Recursos Financieros. Secretaria
de Educacioén en el Estado de
Michoacdn. Evidencia de las
difusiones realizadas. Direccion
de Formacién Inicial y
Profesionalizacién Docente.
Desde el 2 frimestre la Unidad Responsable
no presentd avance de la meta debido a
Padrén de personal capacitado y que_ no se realizaron s:opocﬂgcm.)nes
S . o .. |derivado de las medidas sanitarias que
perfil, Direccién de Administracion|. . X
. . implementé el Gobierno Estatal para la
Porcentaje de de Personal (DAP). Registro de mifigacion y control de 10s riesgos de salud
Actividad 3 personal Trimestral Persona 2395 641 0.2676 2160 2417 1.1190 asistencia, DAP. Sistema de g R Y 9 .
capacitado informacién de capacitacion que implica la enfermedad por el Virus
P : > cap " |sARs-Co2 (COVID-19) publicado el 24 de
DAP. Calendario de R
capacitacion. DAP Marzo en el DOF y con fecha actualizacion
P ‘ : al 10 de noviembre donde se hace
mencion a la segunda fase y ampliacion
de esta contingencia.
Porcentaje de
néminas emificias Recibos de némina emitida
para el pago al y - - ) Meta alcanzada al 96.30% debido a que se
ersonal de la Direccion de Informdfica emetieron menos nébminas de las
Actividad 4 P . Trimestral Némina 54 52 0.9630 80 74 0.9250 Administrativa. Sistema de Emision
Secretaria de P . s programadas en el acumulado de los
” de Néminas. Direccion de N .
Educacién en el - . " trimestres anteriores
Informdtica Administrativa.
Estado de
Michoacdn.
P taje d . )
?rcgn cle e' Padrén de personal capacitado y
néminas autorizadas . . - .
perfil, Direccién de Administracion
para el pago al X
ersonal de la de Personal (DAP). Registro de Meta alcanzada alcanzada al 100% se
Actividad 5 Eecrek}rio de Trimestral Némina 24 24 1.0000 N/A* N/A* N/A* asistencia, DAP. Sistema de autorizaron en su totalidad las nominas
” informacién de capacitacién, programadas.
Educacién en el .
DAP. Calendario de
Estado de N
. ) capacitacion, DAP.
Michoacdn.
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Avance con

IREIED Gel Meta Avance en [CHZEO @ Justificacién del avance con respecto a la
q o Nombre del Frecuencia de Unidad de Meta programada respecto ala oL lametaen  Medios de verificacion (fuentes . :
Nivel de Objetivo o o q Avance en 2020 programada ejercicio q o meta (explicar porque se cumplimentaron
indicador medicién medida en 2020 meta en 2020 . 2019 de informacién)
(Avance / Meta) en 2019 terior (2019) (e las metas)
Meta)
Presupuesto de Egresos de la
Federacion 2020. Ley de ingresos
y egresos de la federacion y del
E.Stqdé de M@hochlan Avances Meta alcanzada al 94.06% debido a que se
financieros, Direccién de Recursos| .~ —
Porcentaje de Financieros. Analiticos ejercio menos presupuesfo de FONE al
Componente 2 Lo Trimestral Presupuesto 18939503212 17814549341 0.9406 18385448004 18759386602 1.0203 . programado. Cabe mencionar que esta
recursos ejercidos. presupuestales. Sistema de . .
control del gasto, Direccién de cifra es pr.?llrﬁlncryc que se encuenira en
N ) conciliacion final.
Recursos Financieros.
Documentos de ejecucion
presupuestaria, Direccion de
Recursos Financieros.
La meta se alcanzé al 74.77% se realizaron
menos acciones de planeacion,
programacion y control de las
Porcentaje de Bitdcora de acciones realizadas, |programadas debido a las medidas
acciones realizadas Direccion de Programacién y sanitarias que implemento el Gobierno
Actividad 1 de planeacién, Trimestral Accién 3758 2810 0.7477 499 578 1.1583 Presupuesto (DPyP) / Direccién de |Estatal para mitigacion y control de los
programacién y Recursos Financieros (DRF). riesgos de salud que implica la
control presupuestal. Evidencia empirica, DPyP / DRF.  |enfermedad por el virus SARS-CoV2(COVID-
19) establecidas tambien en el Diario
Oficial de la Federacion del dia 24 de
Marzo del presente afo.
Meta alcanzada al 25.34% , se realizaron
menos servicios generales a los
programados derivado de las medidas
sanitarias que implemento el Gobierno
Estatal para la mitigacién y control de los
riesgos de salud que implica la
Formatos de administracion y enfermedad por el Virus SARS-Co2 (COVID-
control de los recursos materiales [19), asi como al Acuerdo publicado en el
Porcentaje de y servicios generales, Direccion Diario Oficial de la Federacion el dia 24 de
Componente 3 reCL!rsos materiales y Timestral Servicio 296 75 02534 296 353 11926 de Recursos Materiales y Servicios |marzo del afio en cuso: (A(?UERDO por ?I
servicios generales Generales. Reporte mensual del  |que se establecen las medidas preventivas
otorgados. Sistema del Programa Operativo |que se deberdn implementar para la
Anual, Direccion de mitigacién y control de los riesgos de salud
Programacién y Presupuesto. que implica la enfermedad por el Virus
SARS-Co2 (COVID-19) En el acuerdo
publicado en DOF02 del 24 de Marzo de
2020y con la actualizacion del 10 de
noviembre de 2020 donde se hace
mencion de la segunda fase y ampliacion
de esta contingencia.
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Avance con

CEIEOCEL Meta Avance en EECEbE Justificacion del avance con respecto a la
q o Nombre del Frecuencia de Unidad de Meta programada respecto ala oL lametaen  Medios de verificacion (fuentes . p
Nivel de Objetivo o o q Avance en 2020 programada ejercicio q o meta (explicar porque se cumplimentaron
indicador medicién medida en 2020 meta en 2020 . 2019 de informacién)
en 2019 terior (2019) las metas)
(Avance / Meta) (Avance /
Meta)
No se realizaron los procesos de
Solicitudes de compra de adquisicién a partir del 2o frimestre
material, Direccién de Recursos  |derivado de las medidas derivado de las
Materiales y Servicios Generales  |medidas sanitarias que implementé el
Porcentaje de (DRMYSG). Listado de articulos Gobierno Estatal para la mitigacion y
procesos de . autorizados por el CADPE, control de los riesgos de salud que implica
Actividad 1 adquisicién Trimesfral Proceso 140 0 0.0000 140 205 14643 DRMySG. Documentos la enfermedad por el Virus SARS-Co2
concluidos. comprobatorios de los procesos  |(COVID-19) En el acuerdo publicado en
de adquisicién, DRMySG. Sistema |DOF02 del 24 de Marzo de 2020 y con la
de existencias en almacén, actualizacion del 10 de noviembre de 2020
DRMYSG. donde se hace mencion de la segunda
fase y ampliacion de esta contingencia.
Contratos, Di ion de R .
on rg s |recqop © RECUOS ) etar alcanzada al 48.08% se realizaron
Materiales y Servicios Generales menos servicios generales a os
(DRMYSG). Sistema de control de 9 . .
. . programados en le frimestre. debido a las
Porcentaje de servicios generales, DRMySG. medidas preventivas que se deberdn
Actividad 2 servicios generales  |Trimestral Servicio 156 75 0.4808 156 145 0.9295 Inspecciones fisicas de la . P q. y .
" . I implementar para la mitigacién y control
realizados. infraestructura y mobiliario, X . .
DRMYSG. Bitdicoras v rdenes de de los riesgos para la salud que implica la
S yore enfermedad por el virus SARS-CoV2 (COVID
servicio de parque vehicular, 19)
DRMYSG. .
Registro de servicios y gestiones
Porcentaje de realizados. Avances fisicos.
gestién y servicios Evidencia empirica. Reporte Meta superada al .84 % debido a que se
Componente 4 administrativos Trimestral Gestion 3556 3586 1.0084 3382 3442 1.0177 mensual del Sistema del realizaron mds acciones y servicios a los
realizados en el Programa Operativo Anual, programados.
sector educativo. Direcccién de Programaciéon y
Presupuesto.
La meta se alcanzé al 77.30 %, se realizaron
Formatos de administracion y menos acciones de coordinacion y
control de los recursos materiales |direccion a las programadas Debido a las
Porcentaje de y servicios generales, Direccion medidas sanitarias que implemento el
Actividad 1 cccioves de Timestral Accién 2999 2064 07730 2886 2915 10100 de Recursos Materiales y Servicios Gobierho Estatal para miiiggcioh y control
coordinacion y Generales. Reporte mensual del  [de los riesgos de salud que implica la
direccién realizadas. Sistema del Programa Operativo [enfermedad por el virus SARS-CoV2(COVID-|
Anual, Direccion de 19) establecidas tambien en el Diario
Programacién y Presupuesto. Oficial de la Federacion del dia 24 de
Marzo del presente afo.
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Avance con

CEIEOCEL Meta Avance en EECEbE Justificacion del avance con respecto a la
5 . Nombre del Frecuencia de Unidad de  Meta programada respecto ala N lametaen  Medios de verificacién (fuentes o p
Nivel de Objetivo g . q Avance en 2020 programada ejercicio q 2 meta (explicar porque se cumplimentaron
indicador medida en 2020 meta en 2020 N 2019 de informacién)
en 2019 anterior (2019) las metas)
(Avance / Meta) (Avance /
Meta)
. . Meta alcanzada al 51.87 %, se realizaron
Documentacién comprobatoria . . . .
- . A menos servicios administrativos debido a
del servicio prestado, Direccién . o . .
) - . |las medidas sanitarias que implementé el
. de Recursos Materiales y Servicios . . .
Porcentaje de . . Gobierno Estatal para la mitigacién y
servicios Generales / Direccion de control de los riesgos de salud que implica
Actividad 2 - " Trimestral Servicio 507 263 0.5187 496 353 0.7117 Incorporacién, Control y 9 . 4 P
administrativos o - la enfermedad por el Virus SARS-Co2
" Certificacién. Reporte mensual 5
realizados. . (COVID-19) publicado al 24 de marzo en el
del Sistema del Programa L .
X . s DOF, con actualizacién al 10 de Noviembre|
Operativo Anual, Direcccion de = .
. del afo 2020 donde se hace mencion de
Programacién y Presupuesto. Lo
la segunda fase y ampliacion.
Porcentaje de Bitdcora de servicios de .
mcntenir:‘liemo de mantenimiento proporcionados. Meta dlcanzada al 100% , se cubrio la
Actividad 3 . Trimestral Sistema 120 120 1.0000 174 174 1.0000 . L. P p . totalidad mantenimiento a los sistemas
sistemas Direccién de Informdtica . -
N . . informdticos.
informdticos. Administrativa.

Fuente: Direccidn de Presupuesto y Finanzas.
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Anexo 4. Formato para la Difusidon de los Resultados de las Evaluaciones

1. Descripcion de la Evaluacion

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacién de Desempeno del Capitulo 1000 "Servicios Personales" del Fondo
de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo, Ejercicio Fiscal 2020.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 18/01/2021

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 31/07/2021

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluaciéon y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Unidad administrativa: Direccion de Gestidon de Personal

Nomlbre: Maria Barbara de JesUs Torres Mora ..
y Néminas

1.5 Objetivo general de la evaluacion: Evaluar el desempeio de los recursos federales, especificamente,
de los Programas Presupuestarios 1013 "FONE Servicios Personales" e 1014 "FONE Ofros de Gasto Corriente"
del FONE destinados a la Secretaria de Educacién de Michoacdn de Ocampo del ejercicio fiscal 2020, con
la finalidad de mejorar la gestién, resultados y rendicién de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

# Valorar la contribucién y el destino de las aportaciones en la prestacion de los servicios de educacién
bdsica y normal en Michoacdn.

# Valorar los procesos principales en la gestiéon y operacion de las aportaciones en Michoacdn, con la
finalidad de identificar los problemas o limitantes que los obstaculizan, asi como las fortalezas y buenas
prdcticas que mejoran la capacidad de administracion de los recursos en la Entidad.

# Valorar el grado de sistematizaciéon de la informacion referente al ejercicio y resultados de la
aplicacién de los recursos en Michoacdn, asi como los mecanismos de rendicidon de cuentas.

#  Valorar la orientacién a resultados y el desempeino de los recursos del FONE en el Estado.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluaciéon: Modelo de Términos de Referencia para la Evaluacion del
Desempeno del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE).

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios__ Enfrevistas X Formatos__ Otros X Especifique: Documentos internos, pdginas electronicas
oficiales

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Se utilizé un enfoque mixto, es decir, se recolectaron datos cuantitativos y cudlitativos. Se llevd a cabo un
andlisis de gabinete con la informacién proporcionada por las Unidades Administrativas responsables de
la gestidn del Fondo. El andlisis de gabinete se refiere al conjunto de actividades que involucra el acopio,
la organizacién y valoracion de informacién concentrada en registros administrativos, documentos
normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas, entre ofros. De acuerdo con las
necesidades de informacion y tomando en cuenta la forma de gestionar el Fondo en la Entidad, se hicieron
entrevistas a profundidad con servidores pUblicos involucrados en los procesos del Capitulo 1000 "Servicios
Personales".
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2. Principales Hallazgos de la Evaluacién

2.1 Describir los hallazgos mds relevantes de la evaluacion:

Se obtuvo un promedio de 3.27, en una escala de 1 a 4, esto muestra que la Entidad tiene un avance
significativo en los procesos de gestion y operacion del fondo; sin embargo, también requiere trabajar en
varios aspectos como rendicién de cuentas, planeacién y programacién de metas, disefio de indicadores,
asi como formulacién de instrumentos que permitan evaluar la calidad de la educacion.

2.2 Senalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
acuerdo con los femas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

# Existe congruencia entre los objetivos del Fondo y el destino de los recursos de los Programas
Presupuestarios 1013 "FONE Servicios Personales" e 1014 "FONE Otros de Gasto Corriente".

# Se fiene documentado el destino de las aportaciones por Capitulo y Concepto de Gasto, niveles
educativos, modelos vdlidos de personal, tipo de plaza y distribucion geogrdfica al interior del Estado.

# Los mecanismos para validacion de ndminas permiten verificar que las plazas corresponden a las
transferidas al Estado, las cuales fueron registradas por la SEP previa autorizacién de la SHCP.

# Se cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento al ejercicio de las aportaciones.

# La Entidad reporta informacion homogénea, desagregada, completa, congruente y actualizada
para monitorear el desempeno del Fondo.

2.2.2 Oportunidades:

# Negociar con la Federacion para que cada ano se vea reflejado el incremento salarial en el
presupuesto autorizado del Programa Presupuestario 1014 "FONE Otros de Gasto Corriente".

2.2.3 Debilidades:

#  El Programa Presupuestario 1014 "FONE Ofros de Gasto Corriente" no fue ejercido en su totalidad, hubo
un subejercicio por $6,113,980.54 (Seis Millones Ciento Trece Mil Novecientos Ochenta Pesos 54/100
M.N.)

# El manual de procedimientos vigente de la Secretaria de Educacién no contiene los procesos para la
operacién del Fondo.

# El diagndstico de las necesidades sobre recursos humanos para la prestacion de los servicios de
educacion bdsica y normal no cuenta con un andlisis de las causas y efectos, indispensable para la
resolucion del problema en especifico.

# No se cuenta con un diagndstico sobre infraestructura fisica de las escuelas publicas de educacién
bdsica.

# A nivel "Fin" de la MIR de "Educacién Bdsica" el avance en los indicadores fue bajo. También se
encontrd en la MIR de "Administracion Educativa Estatal' las mismas cifras en indicadores distintos.

# Contraste entre los logros obtenidos en la "MIR del PP 1013" (100%) y las MIR Federales (metas no
alcanzadas debido a la continencia sanitaria).
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2.2.4 Amenazas:

# La emergencia sanitaria ocasionada por el Sindrome Respiratorio Agudo Severo (SRAS-CoV-2)
ocasiond que los procesos operativos y de gestion se ralentizaran, que los alumnos y docentes se
apartaran de las escuelas y las clases se tomaran a la distancia o en linea, lo cual provocd una brecha
digital en el conocimiento de alumnos y docentes.

# La desaparicion del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educaciéon (INEE) ocasiond que no se
calculardn indicadores educativos que permiten comprender los avances y/o retrocesos en el Sistema
Educativo Estatal.

3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

En "contribucién y destino de las aportaciones” existe congruencia entre los objetivos del Fondo y el destino
de los recursos destinados al Capitulo1000 "Servicios Personales”. La Entidad cuenta con informacién
desagregada de la aplicacion del presupuesto por Capitulo y Concepto de Gasto, niveles educativos,
modelos vdlidos de persondal, tipo de plaza y distribucidn geogrdfica. No obstante, el diagndstico sobre las
necesidades de recursos humanos no cuenta con un andlisis de las causas y efectos de las mismas.

En relacién ala "gestion y operacion del Fondo", se encontrd que la asignacién de recursos, los mecanismos
para validar las néminas y el seguimiento del ejercicio de las aportaciones se basan en las disposiciones
gue emite la Federacién, las cuales son conocidas y utilizadas por los actores involucrados en el proceso,
lo que permite un trabajo coordinado entre las Dependencias involucradas de la Federacion y del Estado.
No obstante, el manual de procedimientos vigente no contiene los procesos de operacion del Fondo.

Respecto a la "generaciéon de informacién y rendicidon de cuentas, la Entidad recolecta informaciéon
estadistica que sirve de base para la planeacién, asignacién y seguimiento de los recursos humanos para
la prestacion de los servicios de educacién bdsica; sin embargo, no cuenta con datos actualizados sobre
la infraestructura educativa. En materia de transparencia y rendiciéon de cuentas, se cumple con las
disposiciones normativas para monitorear el desempeno de las aportaciones a través del Sistema de los
Recursos Federales Transferidos de la SHCP, reportando informacién con las caracteristicas de
homogeneidad, congruencia, granularidad y cabalidad, que se difunde en el portal electrénico de la
Secretaria de Educacion.

La "orientacion y medicion de resultados” fue el apartado con menor puntuacion, se tienen MIR "Federales'
con los que se da seguimiento en el cumplimiento de objetivos y metas, también MIR "Estatales” que
contienen errores; ademds, no estdn alineados a la normativa federal conforme a los Programas
Presupuestarios, lo que dificultd su andlisis. Se encontraron algunas inconsistencias en la MIR "Administracién
Educativa Estatal", asi como algunos contrastes en los resultados de las MIR "Federales" con la MIR del PP
1013. La Entidad no cuenta con instrumentos que permitan evaluar la calidad de la educacion.

En términos generales, el desempeno de los recursos de los PP 103 "FONE Servicios Personales” e 1014 "FONE
Oftros de Gasto Corriente" en el Gobierno del Estado de Michoacdn de Ocampo durante el ejercicio 2020
fue aceptable, se llevaron a término los procesos de operacién y gestion del Fondo; si bien, se encontraron
algunas debilidades, éstas pueden subsanarse en el corto o mediano plazo, de tal manera que se
fortalezcan los aspectos positivos.
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3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Disefnar instrumentos que permitan evaluar la calidad de la educacién en la Entidad que consideren
dimensiones de suficiencia y eficiencia de acuerdo al Sistema de Indicadores Educativos.

2. Andlizar las causas y efectos sobre las necesidades de recursos humanos para la prestacion de servicios
de educaciéon bdsica y normal en la Entidad.

3. Elaborar las Matrices de Indicadores para Resultados conforme a los Programas Presupuestarios que
maneja la Federacién con la finalidad de homogeneizar la informacién.

4. Redlizar un diagndstico sobre la infraestructura fisica de las escuelas publicas de educacién bdsica.

5. Disefar un sistema que permita realizar tfrdmites en linea ((altas, bajas, licencias, prérrogas, cambios de
centros de trabajo, regularizacion, reanudacién de labores, etc.) para una mayor agilidad y eficiencia en
el servicio adminisfrativo.

6. Actualizar el manual de procedimientos en el que se incluyan los procesos claves de la operacién del
Fondo, tanto especificos como generales para llevar a cabo una mejor gestion.

7. Gestionar de manera oportuna los movimientos de recursos desde los diferentes niveles educativos.

8. Difundir en la pdgina electrénica de la Secretaria el avance de metas e indicadores a través de las
Matrices de Indicadores para Resultados, asi como los documentos normativos del Fondo.

9. Implementar estrategias que permitan una mayor participacién ciudadana en el seguimiento y
evaluacion de la aplicacién de recursos del Fondo.

4. Datos de la Instancia Evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Dra. Daniela Arias Torres

4.2 Cargo: Analista Especializada

4.3 Institucion a la que pertenece: Secretaria de Educacién

4.4 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: econ_daniela_09@yahoo.com.mx

4.5 Teléfono (con clave lada): 443 688 4317

5. ldentificacién del (los) Programa(s)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Programas Presupuestarios 1013 "FONE Servicios Personales”
e 1014 "FONE Otros de Gasto Corriente" del FONE.

5.2 Siglas:

PP Programa Presupuestario
FONE Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo

5.3 Ente puUblico coordinador del (los) programay(s): Secretaria de Educacién
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5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programal(s):

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Autbnomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programal(s):

Federal___ Estatal _X_Local___

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s) (hombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):
Direccién de Educacion Elemental

Direccién de Educacion Primaria

Direccién de Educacion Secundaria

Direccién de Educacion Fisica, Recreacién y Deporte

Direccién de Educacién Extraescolar

Direccion de Formalizacién Inicial y Profesionalizacién Docente

Direccion General de Educacién Indigena

Direccién General de Unidades Regionales

Direccion de Administracion de Personal

5.6.2 Nombre(s) de (los) fitular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s)
(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave laday):

Unidad Administrativa Titular Correo electrénico Teléfono

; i & i L.E.P. Cristina Guzmdn
Direccidn de Educacion ISTI vz 443 2981538
Elemental Vanegas
Direccién de Educacion Lic. Jaime Romero Alegre | romeroa@58hotmail.com 4433135542
Primaria

; P4 P& Mtro. José Luis Quintanar
Direccion de Educacion | ™ Q joseluisqp._58@hotmail.com 4431580275
Secundaria Pérez
Direccion de Educacion
Fisica, Recreacién y L.E.F. Edmundo Vallejo Diaz | edmundovallejodiaz@nhotmail.com | 4433509385
Deporte
Direccidn de Educacion

Lic. Raul Gama Reynoso gamapftleyes@hotmail.com 4432020564

Extraescolar
Direccion de Formacion

P L.A.E. Victor Hugo Guzmdn
Inicial y clorhugo Uz 443 3135542
Profesionalizacion Ayala
Docente
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Direccion General de

Mtro. Pablo Bernabé Alejo | pabelejo@gmail.com 443 2996896
Educacion Indigena
D|r§CC|on Ger?erol de Mtro. Heriberto Lugo 443 3077953
Unidades Regionales Contreras

Direccion de Maria Barbara de Jesus
Administracién de barbaratm_u080@hotmail.com 4433270181
Persondal Torres Mora

4. Datos de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacién Directa___ 6.1.2 Invitacién a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional___
6.1.4 Licitacién Publica Internacional___ 6.1.5 Ofro: (Senalar)__X_

No aplica, la evaluacién se realizé con fundamento en la Fraccidn | del Articulo 110 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluaciéon: No aplica

6.3 Costo total de la evaluacion: $ No aplica

6.4 Fuente de Financiamiento: No aplica

7. Difusion de la Evaluacion

7.1 Difusién en internet de la evaluacion:

https://educacion.michoacan.gob.mx/fondo-de-aportaciones-para-la-nomina-educativa-y-gasto-
educativo-fone-2021/

7.2 Difusiéon en internet del formato:

https://educacion.michoacan.gob.mx/fondo-de-aportaciones-para-la-nomina-educativa-y-gasto-
educativo-fone-2021/
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