EDUCARES
TAREA DE

Experiencias Pedagdgicas
en Escuelas Multigrado

REVISTA DIGITAL JUNIO 2024

Secretaria 3§ o ! .
de Educacién & Michoacan

GOBIERNO DE MICHOACAN HONES EIDADRIE A8 819




EDUCARES
TAREA DE

TODOS EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS EN ESCUELAS MULTIGRADO

DIRECTORIO

Dra. Gabriela Desireé Molina Aguilar
Secretaria de Educacion

L.P.E. Maria del Carmen Escobedo Pérez
Subsecretaria de Educacion Basica

D.C.F.D. Lorena Molina Navarro
Directora de Educacioén Primaria

Mtro. Juan Manuel Tapia Diaz
Subdirector Técnico

Dra. Magdalena Isela Gonzalez Baez
Responsable de la Estrategia Nacional para promover Trayectorias Educativas
continuas, completas y de excelencia (ENTE) en Michoacan




EDUCARES
TAREA DE

TODOS EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS EN ESCUELAS MULTIGRADO

Experiencias Pedagdgicas en Escuelas Multigrado. Revista digital. Es una publicacion

impulsada por la Subsecretaria de Educacion Basica, a través de la Direccidén de
Educacién Primaria, el Departamento de Proyectos Académicos y el Proyecto Apoyos

Técnico Pedagdgicos a la Educacion Primaria.

Coordinacién editorial
Marco Eric Pérez Aguilar
Jaime Romero Hernandez

Primera edicién: junio 2024

D.R. Secretaria de Educacion
Av. Siervo de la Nacion 1175
Col. Sentimientos de la Nacién
C.P. 58192, Morelia, Michoacan.
see.michoacan.gob.mx



http://www.educación.michoacan.gob.mx/

EDUCARES
TAREA DE

TODOS

Tabla de Contenido

PresentacCioN ... e 4
g o] (o7« [« TP PP PP PP PPPPPPPPPPPPPN 6
Elementos de la Nueva Escuela Mexicana y su armonizacién con los elementos
sustantivos del Modelo Educativo Multigrado ............................ 7
Modelo Educativo Multigrado ... 8
I. Textos narrativos de jefas y jefes de sector ................cccuuiiiiiiiiiiiiiie 9
Narrativa de Acompanamiento PedagdgiCo...............uuuuuiiiiiiiiiiiiiiii 10
Mi experiencia en el disefio de una planeacion multigrado ...........ccccvvciiiiiieeiieennnes 17
El reto multigrado: De la inseguridad a la confianza..............cccccooiiiiiiiiins 20
Il. Textos narrativos de supervisoras escolares...............cccccovvvviiiiiiiiiiiin i 27
Una experiencia para aprender. Mis inicios con escuelas multigrado........................ 28
MaEStra d€ NOIE @ SUFN.......ccoiiiiiiiiii e e e e e e e e eeeneaes 32
lll. Textos Narrativos de Asesores Técnico Pedagogicos ..............cccooeeeevvvvveinnnnnnnn. 38
Mi VOCACION AOCENTE ...ttt 39
Experiencia con el colectivo multigrado............coovuiiiiiiiiii 42
Experiencia pedagogica multigrado...............oiiiiiiiiiiiiiiii 45
El inicio docente MuUltigrado..........oooiiiiiiii i 47
0= e = o Wor=T =10 1 To] o | = TSP 51
Asesoria TEcNICO PedaglgiCa .........occvuuuuiiiiiiiii it e s 53
La aventura de Sermaestro...........uuiiiii it 59
La planeacion multigrado, un reto inacabado.............ccceeiiiiiiii i, 70
Mi primera planeacion multigrado: Un viaje entre retos y satisfacciones................... 73
Experiencia en el contexto multigrado ..., 75
Mi experiencia MUIIGradO............uiiiiiiiii e 79
IV. Textos Narrativos de docentes de escuelas multigrado..................................... 82
El maestro rural en escuela multigrado .............cooiiiiiiiiiiiiiiii e 83

Estatus de las escuelas multigrado en el contexto nacional.................vveiiiiinnnnnn.n. 87

EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS EN ESCUELAS MULTIGRADO




EDUCARES
TAREA DE

TODOS EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS EN ESCUELAS MULTIGRADO

Presentacion

La implementacion de la Nueva Escuela Mexicana en las Escuelas Multigrado en el
Estado de Michoacan es un proceso centrado en el analisis de la practica educativa, es
de relevancia social en nuestros dias porque representa la consolidacion de la formacion
docente de manera permanente y continua, que incorpora a diversos actores educativos
en colectivos multigrado, entre ellos a jefas, jefes de sector, supervisoras, supervisores
escolares, asesores técnico pedagdgicos y maestras y maestros de escuelas multigrado,
figuras importantes en el Sistema Educativo Estatal que dan seguimiento y
acompafamiento en cuanto a organizacion y funcionamiento a las escuelas multigrado,

esfuerzo en conjunto que favorece la formacién de las nifias, nifios y adolescentes.

Con las decisiones tomadas para la implementacion de la Nueva Escuela Mexicana, en
armonizacion con los elementos sustantivos del Modelo Educativo Multigrado, se
convierten en referentes normativos y curriculares que orientan y regulan dicho proceso

de formacion docente en cada uno de los colectivos multigrado.

Por lo tanto, en los procesos de analisis y reflexion de la practica docente, dichos
referentes permiten reconocer como una concrecion curricular de observancia general
las decisiones que se toman de manera colegiada en cada centro educativo para
conocer, comprender los elementos sustantivos que orientan y regulan el funcionamiento
de dichas escuelas, para asi tomar decisiones con responsabilidad para su

implementacién en el aula multigrado.

Asi mismo, se considera como resultado de un proceso de armonizacion que atiende
necesidades del contexto de las escuelas multigrado en la entidad, a partir de la
recuperacion de las experiencias pedagogicas de sus actores como elemento referencial

para tomar decisiones de mejora escolar.

Como resultado del proceso de formacion en los colectivos multigrado, se consiguio
elaborar un producto final: el disefio de una revista digital que lleva por nombre
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Experiencias Pedagogicas en Escuelas Multigrado, que incorpora textos narrativos de

distintos actores educativos preocupados por compartir con todos nosotros su

experiencia, la que forma parte de su esencia e identidad profesional.

En las narraciones que se incluyen, el contenido de cada uno de ellas representa la
recuperacion de saberes y experiencias como resultado de un proceso de reflexién que
permite identificar las fortalezas y debilidades del proceso de aprendizaje en las escuelas
multigrado, asi como la posibilidad de reconocer en ellas las condiciones reales que

posibilitan la mejora educativa.

Hoy nos ocupa el evento La Implementacion de la Nueva Escuela Mexicana en las
Escuelas Multigrado y permite hacer un cierre del proceso de formacion docente para las
escuelas multigrado del ciclo escolar 2023-2024, pero también es un acto que permite
visualizar la continuidad de la ruta critica para las escuelas multigrado en la entidad para
el proximo ciclo escolar y que se va a fortalecer con la Estrategia Nacional para promover
Trayectorias Educativas continuas, completas y de excelencia (ENTE), fortaleciendo
especificamente el proceso formativo implementado en los colectivos multigrado,
ampliando su cobertura para la incorporacion de mas integrantes y, por lo tanto, una

invitacion a todos a seguir reflexionando y escribiendo sobre su practica educativa para

continuar publicando la revista cada cierre de ciclo escolar.

EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS EN ESCUELAS MULTIGRADO
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Prélogo
La revista Experiencias pedagogicas en escuelas multigrado adquirira, sin duda, una
importancia suma, pues permitira visibilizar las practicas educativas de los docentes que
se encuentran en escuelas unitarias, bidocentes o tridocentes en nuestra entidad.

Este primer numero, nos invita a conocer las dificultades, retos y maneras de resolver
los problemas que enfrentan los docentes de educacion primaria a través de narrativas
pedagdgicas, contadas por los propios protagonistas que se hallan en la densa
diversidad de la estructura educativa: jefes de sector, supervisores, asesores técnico-
pedagdgicos y docentes.

A través de los relatos pedagdgicos, el lector encontrara interesantes experiencias que
han marcado la vida profesional de maestras y profesores que se han forjado como tales
en el medio rural. Sin duda, cada texto deja ver la incertidumbre que implica atender mas
de dos grupos a la vez, con nifios de diferentes estilos de aprendizaje, diferentes
problematicas, ademas del reto que implica realizar una planeacion diferenciada que
respete los ritmos de aprendizaje y sobre todo que mantenga los principios de inclusién
y equidad.

Las narraciones aqui presentadas, nos permiten imaginar y recrear la diversidad de
nuestros contextos socioculturales, las condiciones que guardan las escuelas multigrado,
los vinculos que se establecen entre docentes, educandos y padres de familia. Destacan
la influencia comunitaria en los aprendizajes escolares y de como el docente se forja en
el medio rural entre las carencias y el apoyo solidario de padres de familia, hechos que
los mantienen de pie para tener una escuela comunitaria.

Los narradores —todos maestros- muestran el gran compromiso que tienen con los nifios
que acuden a estas escuelas, cuentan alegremente lo que significa aprender, vivir y
convivir en la comunidad, sobre todo al repensar el proceso educativo que atienda las
necesidades e intereses de nifias y nifios del medio rural.

Invitamos a leer y compartir esta interesante revista que nos motiva a fortalecer la
vocacion y revalorizar la profesion docente en tiempos de la autonomia profesional y la
gran posibilidad de redisefnar la Nueva Escuela Multigrado en Michoacan.

Magdalena Isela Gonzalez Baez
Doctora en Pedagogia Critica y Educacion Popular
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Elementos de la Nueva Escuela Mexicana y su armonizacion con los
elementos sustantivos del Modelo Educativo Multigrado
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Modelo Educativo Multigrado
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Fuente: (Secretaria de Educacion Publica 2009. Modelo Educativo Multigrado, pag. 40)
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I. Textos narrativos de jefas y jefes de sector

Juan Cruz Flores
Marcela Molina Lépez

Marianela V. E. Torres Sandoval
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Mtro. Juan Cruz Flores.
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Narrativa de Acompafiamiento Pedagdgico

Recuerdo mi actividad en la escuela multigrado

¢, Qué idea tenia sobre lo que hacia un ATP?

Jefe de Sector de la Supervisién No. 11, nivel primaria.
Lazaro Cardenas, Michoacan.

Mi nombre es Juan Cruz Flores.

Egresé, con el mayor orgullo de mi familia, en junio de 1974
de la Escuela Normal Rural “Vasco de Quiroga”, ubicada en
la tenencia de Tiripetio del municipio de Morelia. Al empezar
mi ejercicio profesional, de agosto de 74 a junio de 75 -mis
primeros diez meses de actividad educativa-, fui adscrito con
nombramiento a la Escuela Primaria “Ramén Corona”, de
organizacion multigrado, 17 alumnos quedaron a mi cargo
desde primero hasta sexto grado, esta situada en la
comunidad de El Salitre de Copala, perteneciente a la Zona
Escolar N.° 20 de la localidad de Villa Victoria, cabecera del
municipio de Chinicuila, ubicado al sur-poniente de la capital
michoacana.

Con bastante imaginacién, una de las primeras actividades
fue la de diagnosticar los saberes previos, detectar los
saberes de cada uno de los nifios para ubicarlos en el grado
correspondiente con la intencion de:

(SEET, 2011) disefar actividades permanentes que le
permitan modelar, orientar, revisar y adecuar los
procesos de escritura y lectura de sus alumnos,
propiciando la adquisicidn de la lengua escrita a través
de la lectura y la escritura de textos completos, no de
letras y palabras aisladas (p. 16).

Para perfeccionar las actividades del grupo, se efectud la
exploracion y la observacion de los aprendizajes y sus
contenidos en tres etapas: la primera fue considerar el
contenido del programa al interior de cada bloque; la
segunda, ubicarlos por espacios (1.°y 2.°), (3.°y 4.°)y (5.° y
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6.°) y la tercera, con una sola adecuacién tematica de
aprendizajes y contenidos de 1.° a 6.°grado de los contenidos
del programa, analizar la planeacion didactica y contar con
los materiales necesarios, el espacio del aula para la
actuacion de los alumnos e iniciar la sesion y desarrollo de
las actividades de pausa activa, involucrando todas las partes
del cuerpo y la movilidad de sus articulaciones,
organizandolos en equipos mixtos, para una mejor
convivencia y respeto entre companeros.

El cierre de la clase fue fundamental, comentar con los nifios
los logros obtenidos, preguntarles: ;Qué estudiaron?: ;qué
fue lo facil?, ; dénde estuvo lo dificultoso?

Sabia que resolver estas interrogantes contribuye a crear
conocimiento en los alumnos y permite implementar la
retroalimentaciéon de una educacion integral.

En septiembre de 1975 me dieron cambio de adscripcion a
la Zona Escolar 077 de Jiquilpan; el profesor Tranquilino Mora
Hernandez, supervisor escolar y el profesor Daniel Campos
Villafan, delegado del SNTE en la Zona, me asignaron a la
Escuela Primaria “Revolucion”, comunidad de Lagunita, 20
kilbmetros de camino de herradura me separaban de
Jiquilpan, la cabecera municipal. El supervisor se encargoé de
llevarme a la escuela citada, para nuestra sorpresa no habia
nifios en edad escolar y fui comisionado como ayudante en la
supervision escolar hasta nuevo aviso.

El maestro Tranquilino viajaba de ida y vuelta la ruta
Jiquilpan-Zamora siempre presto a ejercer con una gran
disciplina una estricta puntualidad diaria. Al llegar -apenas
amanecido- atendia a los docentes desde las 7 de la mafiana
hasta las 5 de la tarde y, en consecuencia, debia estar
presente acompafando sus actividades cotidianas, desde las
mas modestas, realizando algun oficio, procurar la limpieza
del espacio llamado oficina de supervision, hasta las
secretariales como ordenar el archivo y muchas mas; me
recuerdo de las tres escuelas a bordo de carretera y de otras
quince, que se hallaban en las comunidades serranas de los
municipios de Jiquilpan y Villamar, poco a poco fui
descubriendo en el quehacer y la repeticion, la oportunidad
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de aprender y apoyar a los compafieros docentes de la zona
escolar.

Para visitar las escuelas de la montafa, el supervisor
montaba en la espaldilla de un caballo prestado por el
encargado de la comunidad, claro antes de montar el maestro
se colocaba su sombrero para evitar el agobio del sol. Por
supuesto, su ropa era la adecuada para el trajin del viaje, la
travesia duraba entre dos y tres horas, se salia del ayuno con
café, tortillas con chile y frijoles. La recepcién era todo un
acontecimiento, en el patio de la escuela comunitaria rural
multigrado, el docente a cargo colocaba a los nifios dibujando
un cuadro y muy formalmente saludaban al supervisor de
mano Y, luego, él explicaba el motivo de la estancia en la
escuela; papas y mamas se integraban en el salén de clase
y se colocaban al final del aula. Algunos vecinos del rancho
se acercaban para tomar conocimiento y saludar, pues ya
eran amigos con el profe.

Por orden de lista, el maestro Mora pasaba al pizarrén a los
alumnos para dictar operaciones basicas (suma, resta,
multiplicacion, division) y lectura en voz alta, los tutores
expresaban el reconocimiento a la maestra y los alumnos con
un aplauso; en la retroalimentacion, el supervisor hacia
sugerencias para mejorar la practica educativa a la maestra
de grupo, a los papas les sugeria hacer gestoria ante el
Honorable Ayuntamiento del municipio para la mejora de la
infraestructura de la escuela y la casa-habitacion del maestro,
terminadas las actividades en la escuela a las 14:00 horas,
los padres de familia invitaban al supervisor a comer, al
regreso era acompafiado por algunos padres de familia de la
escuela, todos a paso tranquilo a lomo de caballo.

En el transcurrir del tiempo y la etapa de gobierno segun:
(Villalpando y Rosas, p. 2003) “Luis Echeverria Alvarez
Presidente constitucional, dic. 1°, 1970-nov. 30,1976” (p. 209)
inicid la peor crisis econdmica y en la comunidad social la
conciencia de la matanza de los estudiantes del 68 en
Tlatelolco, el Secretario de Educacion Publica, ingeniero
Victor Bravo Ahuja, mostré desde principio del sexenio interés
de mejorar el sistema educativo, expresaba que todos
nuestros problemas confluian o se relacionan con el de la
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educacion; no es posible ningun avance econdémico y mejora
social sin que se logre una educacién popular y apropiarse de
los beneficios de la cultura.

Con este antecedente, se puso en marcha la Comisidon
Coordinadora de la Reforma Educativa para diversificar los
servicios educativos, segun: (Villalpando y Rosas, 2003)
“José Lopez Portillo, presidente constitucional, dic. 1°, 1976-
nov.30, 1982 (p.211), aumentar el numero de escuelas y
reformar los planes de estudio, en 1975 se inici6 la ejecucion
de una reforma educativa que comprendia, entre otros
aspectos, la reestructuracion del sistema, la adopcion de otros
planes, programas y textos y en octubre de 1979 se elimind la
Reforma Educativa del presidente Echeverria por la presion de
los maestros y otras fuerzas vivas, argumentando la falta de
informacion, partidismo politico y el desconocimiento de la
idiosincrasia del pueblo mexicano.

El sindicalismo blanco, impulsado por grupos politicos en el
poder, ha tenido violentas contradicciones que los llevaron a
usar métodos gansteriles para lograr el control del SNTE, el
caso de “Vanguardia Revolucionaria” que arrib6 al poder con
el respaldo del presidente Echeverria Alvarez el 22 de
septiembre de 1972, Jonguitud Barrios -segun: (Street, 1983)
con “...enlistar el curriculum vitae de Carlos Jonguitud Barrios
ya queda mas que comprobada la relacion de servicio al PRI
y al Estado...” (p.63)- quien al frente de un grupo de
golpeadores armados con metralletas, argumentando cumplir
con un resolutivo de una Comision de Vigilancia, quitaron a
Carlos Olmos Sanchez que era de otra corriente politica del
PRI.

En el ambito de la zona escolar donde me desempefié tres
anos escolares, me informaban sobre la denominada
Reforma Educativa, mi actividad primordial era de ayudar en
el dia a dia de las actividades administrativas al supervisor,
como la entrega a los directores de las escuelas de los libros
de texto gratuito, orientaciones para el llenado de boletas de
calificaciones, el llenado de los cuadros de concentracion de
calificaciones, la organizacién de los eventos civicos del
calendario escolar, fiestas de clausura y la participaciéon de
las escuelas en los actos organizados por el Honorable

13
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Ayuntamiento y otros imprevistos nacidos de acuerdo al plan
de trabajo elaborado por los directivos.

¢Esa idea se parece a lo que usted realiza?

Con la experiencia vivida, de ser ayudante y/o apoyo de la
figura del supervisor escolar, pude comprender el significado
de las tareas en las dimensiones administrativas,
técnico/pedagdgicas y la gestidbn escolar ejercida por el
director de escuela y el supervisor escolar. Al paso de los
anos, cincuenta anos de experiencia, puede hacerse una
comparativa usando las redes sociales que el poderoso
caballero Don Mister Google ofrece, ahora son una
herramienta requerida para salir adelante en los quehaceres
de la vida laboral y aun mas alla con las plataformas de la
inteligencia artificial como el Chat GPT, Luz IA entre otras.

En nada se parecen las actividades del pasado (antes
aprovechabamos el teléfono, el fax, el periddico, la maquina
de escribir mecanica, el esténcil para impresiones), con las
que hoy se realizan en el area administrativa, como son el
uso de las redes sociales, el facebook, el WhatsApp, el TikTok
y el correo electronico que nos dan la oportunidad de
comunicarnos usando el Internet para la recepcion y envié de
informaciéon y documentos, y facilita la implementacion de
estudios y talleres en linea, webinars, entre otros. En este
mundo globalizado es indispensable usar las aplicaciones
como herramienta de ayuda para agilizar con rapidez y
eficacia la comunicacién y poder interpretar y escribir las
hazafias, hoy es exigencia tener apertura intelectual,
aprender a desaprender, teniendo en cuenta que jamas la
tecnologia va a sustituir al ser humano.
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Educacion Comunitaria Multigrado

En este panorama de un mundo global, es util narrar las
vivencias sucedidas en el acompafamiento como jefe de
sector a las zonas escolares y experimentar en las escuelas
el modelo pedagdgico que ofrece una alternativa educativa a
la Educacibn Comunitaria Multigrado, encaminada a
aprender a aprender basada en los principios de
tutorias, modelo pedagdgico que ha traspasado los servicios
de educacion multigrado y escuelas de organizacion
completa, mediante el cual se establece un trato particular de
alumno a alumno, entre quien muestra voluntad de aprender
y quien le apoya con el conocimiento que domina.

Es en una relacion dialogica, respetuosa y educada, entre
alumnos que ennoblece el aprendizaje y sigue el ritmo de
quien aprende hasta asegurar que adquirié el conocimiento
de su interés inicial, reflexiona sobre el proceso de su
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aprendizaje y expone lo aprendido, lo demuestra, asegura el
logro y lo comparte con los comparfieros en donde todas y
todos aprenden, ensefian y conviven. Hoy se les llama
comunidades de aprendizaje, donde la perspectiva de
atencion de la Educacion Comunitaria es la comunidad, esta
breve narrativa hace engrandecimiento al tiempo de poder
disfrutar la dicha de ser docente en la funcion técnico-
pedagogica.
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Mi experiencia en el disefio de una planeacion multigrado

Marcela Molina Lopez
Jefa de Sector N.° 49, Zitacuaro, Michoacan.
Correo electrénico: 7151149313mml@gmail.com

Primeramente, he de reconocer que no tengo experiencia al
realizar una planeacién para un grupo multigrado y mucho
menos de tipo unitario, a lo largo de mi trayectoria como
docente estuve adscrita a escuelas de organizacién completa
por lo que atendi grupos de un mismo grado, teniendo la gran
fortuna de transitar por cada uno de los seis grados de
educacion primaria.

Para el dia de hoy, mis condiciones son otras, atras quedaron
mis responsabilidades como maestra frente a grupo, el
contacto directo con los nifios, el aprendizaje que de ello
obtenia y sobre todo las relaciones personales que se
propician en el dia a dia con ellos, las platicas, las risas, la
intima satisfaccion de ver como van logrando y desarrollando
diversos aprendizajes, ver cOmo van creciendo vy
convirtiéndose en personas de bien, a través de la practica
de valores.

Como responsable de la jefatura de sector, una de mis tareas
es la de impulsar de forma auténoma los procesos de mejora
en las practicas educativas de los docentes y directivos,
atendiendo situaciones que incidan directamente en los
aprendizajes de los alumnos.

Para atender esta tarea en las escuelas multigrado, ha sido
de gran ayuda poder reflexionar y compartir experiencias con
los maestros multigrado principalmente durante las sesiones
del consejo técnico (¢,?), ya que a través de estos encuentros
dialégicos me he dado cuenta de la gran tarea que tienen los
docentes y las dificultades por las que atraviesan mis
companieros al dar clases con alumnos de diferentes edades,
capacidades y sobre todo diferentes etapas en el desarrollo
de la infancia, en un mismo salén de clases.
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Hablando especificamente de un aula unitaria, una de las
mayores dificultades es hacer el disefio de una planeacion
con estas caracteristicas, sin embargo, con el nuevo modelo
educativo, el de la Nueva Escuela Mexicana, -en palabras de
mis compafieros unitarios- resulta sencillo hacer esa
conjuncion de proyectos y contenidos, partiendo en este caso
de un proyecto en comun.

De esta forma, al revisar los
libros de texto, descubri que
un mismo proyecto puede
abordarse en las diferentes
fases, ya que existe una
relacion y similitud en los
contenidos y en los procesos
de desarrollo de aprendizaje,
encontrando por ejemplo
primeramente que
corresponden al mismo campo
formativo y en consecuencia la
metodologia es la misma, las
tematicas también son muy
similares y se enriquecen con
la informacion que se presenta en el libro de Nuestros
Saberes de los diferentes grados.

El mismo proyecto culmina con un entregable diferente, pero
que puede ser adaptado a cualquier grado, por lo que no es
dificil que entre los alumnos formen comunidades de
aprendizaje y trabajen en colectivo para abordar cada una de
las actividades propuestas, enriqueciendo los contenidos que
se pueden encontrar en los proyectos.

La finalidad del trabajo por proyectos es lograr que el
pensamiento critico sea apropiado como una practica
personal y permanente por los alumnos, partiendo del analisis
de su contexto y mediante el dialogo para promover la
reflexion y discusidon hacia las diferentes formas de
pensamiento, lo cual se potencializa en el aula multigrado,
porque permite compartir opiniones entre chicos de diferentes
edades, con concepciones de conocimiento similares vy, al
mismo tiempo diferentes, algunas mas enriquecidas que

18




EDUCARES
TAREA DE

TODOS

EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS EN ESCUELAS MULTIGRADO

otras, con puntos de vista establecidos desde diferentes
opticas, porque nadie sabe todo ni nadie lo ignora todo, es un
proceso de construccion a través de la investigacion, el
contraste, el analisis y la critica.

En este sentido la planeacion debe estar organizada de tal
forma que permita tomar en cuenta las necesidades
individuales de cada estudiante, utilizando diversas
estrategias que mantengan a los escolares motivados, vy
tomando en cuenta que la interaccidon que se da de forma
natural en un aula multigrado de tipo unitario es muy
enriquecedora, los nifios mas pequefios observan con gran
admiracién a los mayores, convirtiéndose en modelos a
seguir y al mismo tiempo los nifios mas mayores tienen la
oportunidad de reforzar sus conocimientos al explicarlos a
sus compaferos mas pequenos.

También es importante no olvidar la colaboracion de los
padres de familia, de la comunidad y de oftras instituciones
que favorezcan el aprendizaje en los alumnos, es decir
compartir el conocimiento y enriquecerlo con la participacion
de todos los actores que habitan un mismo territorio en la
medida de sus posibilidades.

Aunque los desafios son recurrentes, como la falta de
materiales como libros, mobiliario, internet, equipos de
computo y hasta de aulas continuaremos haciendo nuestra
labor con el mayor esfuerzo y compromiso en favor de
nuestros nifos.



EDUCARES
TAREA DE

TODOS

EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS EN ESCUELAS MULTIGRADO

El reto multigrado: De la inseguridad a la confianza

Mtra. Marianela V. E. Torres Sandoval.

Jefa de Sector, Supervision N.° 44, nivel primaria.
Cd. Lazaro Cardenas, Michoacan.

Correo electronico: marianvets@yahoo.com

“Relato esta parte de mi vida porque la desesperanza es al
inicio la amiga del maestro multigrado que se vuelve en
esperanza a tu favor y potencializa todo lo que puedes ser
capaz de hacer posible”.

Hace algunos afios, para ser mas precisa en 1971, inicié una
experiencia inolvidable que marcé mi vida para siempre al
ingresar a la docencia. Nunca pensé en ser docente, me
interesaba ejercer la carrera de “leyes”, pero mi destino se
marcé de manera indeleble con mi primera orden de
adscripcion en ese afo, a la comunidad rural llamada “El
Guayabo Sur”’, perteneciente al municipio de Arteaga,
Michoacan.

El Guayabo Sur, evocando recuerdos, con aproximadamente
20 casas construidas de muros de adobe con apenas uno o
dos cuartos y mucho espacio libre para sembrar o jugar,
lugarefios que se alimentaban de frijoles, huevos, tortillas y
una vez a la semana carne, cocinas construidas de barro,
siempre humeando por la combustidon de la lefia al momento
de preparar los alimentos... carencias, muchas carencias de
estos nifos.

Una escuela -su nombre ya lo dejé en el subconsciente,
acaso porque son tantos los pueblos en esa terrible
circunstancia de estar sometidos “al imperio absoluto de la
necesidad” (Morales, 2016:174)-, una escuela con dos
salones, en uno trabajaba el director con 3 grupos, siéndome
asignado el restante espacio. En la memoria guardo la
imagen de los mesabancos desgastados en que sentarian los
nifos, de la mesa y la silla del maestro, no pude dejar de
observar que el mobiliario escolar casi se caia por tanta
polilla; como material de trabajo solamente se hacian
presentes los libros de texto; afuera letrinas muy rusticas, un
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amplio patio, el asta de la bandera y una red para jugar
voleibol. Atendia en total 16 alumnos entre los tres primeros
grados. Adverti que a mis escasos 15 afos ignoraba cémo
dar clase a varios grupos al mismo tiempo, recién habia
terminado la secundaria. En esos anos era mucho mas
sencillo obtener una plaza docente con ese nivel de
preparacion.

Ni en el lenguaje educativo, ni en la jerga de los maestros se
escuchaba los términos multigrado, marginacion, rezago
educativo, calidad educativa... simplemente un maestro
atendia uno o varios grupos de alumnos como respuesta a la
necesidad de una comunidad, sin embargo, los nifios y su
atencion eran prioridad, no su formacién, aunque unicamente
trabajé con planas, memorizacién de tablas,
lecturas extraidas de los libros y nada de
orientacion metodolégica o técnica; tampoco
recibi materiales de apoyo didactico, alguna guia
o referente educativo, simplemente ja trabajar
con los nifios! Dificil!, jmuy dificil tarea!, puesto
que “Un grupo multigrado representa un
ambiente exigente para el que no fuimos
preparados, ya que, a mayor diversidad de nifias
y nifios, mayor es el reto para disefar una
planeacion adecuada a su contexto”. (Boletin
Educacién en Movimiento. 2022: 10).

En la vida no todo es gris, se hace necesario abrir
con el corazén la ventana de los colores para
buscar el equilibrio. Ahora en este presente,
visualizo las grandes ventajas que tuve como
docente multigrado, entre ellas: cercania a un
ambiente rural, uso de materiales que se
encuentran en el contexto como piedras, hojas,
varas... mi papel como maestra que, aunque
joven, fue figura de la comunidad, enfrentando innumerables
retos, vida tranquila sin presiones, pero -sobre todo- forjé de
manera solida los principios éticos de mi vida docente.

Despegarme de mi familia a esa corta edad y estar toda la

semana en la comunidad me provocaba tristeza, desolacién
y abandono, no puedo evitar decir que por las tardes
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caminaba por la comunidad y lloraba, lloraba sin que nadie
me viera queriendo regresar a casa, pero era imposible, tenia
una orden de adscripcion que decia que era maestra rural y
tenia que cumplir estoicamente. En esos primeros encuentros
con la educacién aprendi a amar el oficio de maestra en la
soledad, en el silencio, pero acompafada de las risas de mis
chiquitos, que repito, no recuerdo como aprendieron, ni con
qué método les ensefiaba, al mismo tiempo era una simple,
pero compleja tarea: trasmitir conocimientos.

Por esos anos de los setenta, el “Proyecto de Gobierno
Federal en el ambito educativo afirmaba que se debia
propiciar una independencia econémica y cultural del pais a
través del progreso cientifico y tecnolégico” (Latapi,
1998:259), pero la realidad de las comunidades rurales,
incluyendo el Guayabo Sur, era de pobreza, sumision al
régimen, bajo nivel académico de los padres de familia,
ausencia de servicios basicos, entre otros, jcompleja
divergencia la de la realidad con la narrativa oficial!

En ese tiempo -también con el gobierno de Luis Echeverria-
“se puso en marcha la Ley Federal de Educacion que
sustituyé a la Ley de Educacién Publica de 1941 y la
Comisién Coordinadora de la Reforma Educativa, para
reformular planes de estudio, atender la evoluciéon de la
moral, cambiar estructuras mentales de maestros, promover
el pensamiento critico y autodidactismo” (Latapi, 1998:60 ),
jgran sorpresa! desde esos afos se promovia el pensamiento
critico en la educacién, mismo que ahora fundamenta la
Nueva Escuela Mexicana, paradoja clara en palabras de
Vasconcelos: “Nuestra realidad educativa es una carencia de
pensamiento creador y un exceso de afan critico”
(Vasconcelos,1948:40).

Segui en contacto con las escuelas multigrado por 7 anos
mas, en diferentes comunidades del Estado, pero ya en 2005
se formaliza la primera Propuesta Multigrado, a la que le
siguieron diferentes ajustes, hasta llegar a la del 2020. De
suma importancia también resultaron las técnicas de guiones
y las fichas de trabajo, porque trabajar en equipo y por
proyectos es la manera mas funcional, practica y cercana a
la realidad de la construccion del aprendizaje por los
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estudiantes, multigrado es dificil en todo momento y toda
reforma, por atender mas de dos grupos en un mismo
espacio.

La Propuesta Educativa Multigrado tiene su fundamentacion
en el Art. 43 de la (Ley General de Educacion, pag. 17) que a
la letra dice: “El Estado impartira la educacién multigrado, la
cual se ofrecera dentro de un mismo grupo a estudiantes de
diferentes grados académicos, niveles de desarrollo y de
conocimientos en centros educativos en zonas de alta y muy
alta marginacion”, tarea muy complicada para los docentes
el lograr la interaccién de diversos nifios que permita
potenciar el aprendizaje, haciendo adecuaciones curriculares
a las condiciones sociales, culturales y linguisticas de cada
comunidad.

Esta primera parte de la historia donde fui docente,
protagonista directa de la Propuesta Multigrado concluye en
1977 con la orden de adscripcion que me otorgd la Secretaria
de Educacién para asumir la funcion de directora de escuela
que tuve por aproximadamente 20 anos, posteriormente
recibi la orden para desempefiarme como supervisora
escolary, finalmente, atiendo la funcién de titular en la jefatura
de sector en el maravilloso Puerto de Lazaro Cardenas,
Michoacan.

Sigo trabajando la Propuesta Educativa Multigrado, pero ya
desde la orientacibn, acompafamiento y asesoria a
docentes, tanto en visitas a las escuelas como en reuniones
de actualizacion, quedando asi plasmado el gusto por seguir
compartiendo experiencias educativas con los docentes,
directores y alumnos, siempre buscando que la educacién
con lo que aportamos responda realmente a las necesidades
educativas de la poblacién infantil.

Transitar en las aulas de un Modelo de Competencias que
favorecia el individualismo y la educacion tradicional hacia el
trabajo por Proyectos, utilizando metodologias participativas,
partiendo de la comunidad y abrir camino hacia un nuevo rol
del docente, no ha sido tarea facil, por el contrario,
familiarizarme con términos como campos formativos, ejes
articuladores, procesos de desarrollo de aprendizaje (PDA),
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programa analitico y sintético, entre otros elementos
sustantivos de la Nueva Escuela Mexicana, ha requerido de
muchas horas para leer, comprender y posteriormente
acompanfar a los supervisores, directores y docentes para su
correcta implementacion.

La mas reciente experiencia con multigrado en mi funcion
actual, la vivi en la Escuela Primaria “Benito Juarez”, de la
comunidad de San Juan Bosco, clave 16DPR0892X,
perteneciente a la zona escolar 275, sector 44.

En el acompanamiento a este centro escolar de San Juan
Bosco, ubicado en el medio rural y perteneciente al municipio
de Lazaro Cardenas, en la 42. sesion del Consejo Técnico
Escolar del ciclo 2023-2024 comprobé que los docentes no
tenian claro cémo articular los diferentes elementos en una
planeacién multigrado y considerando como argumento
valioso el interés que se generd por parte de los integrantes
del Consejo, fue posible dialogar, precisar, analizar, redactar,
integrar, comprender, descartar paradigmas obsoletos
todavia presentes en el actuar de los docentes y acordar.

El tiempo no estuvo a nuestro favor, la agenda de la reunion
la coordind el director de la escuela y era necesario analizar
los contenidos de las Orientaciones de esa sesion, empero,
fue posible socializar y ejemplificar que las secuencias
didacticas deberan tomar en
cuenta actividades de inicio,
de desarrollo -diferenciadas y
de cierre-, considerando que
la evaluacion formativa estara
presente durante todo el
desarrollo de las
planeaciones.

En ese acompafamiento
estuvo presente la asesora
técnico pedagodgica de la zona
275 a la cual pertenece la
escuela y también tuvo la
oportunidad de aportar
elementos que clarificaran el
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uso de los libros de texto gratuito, planificacion didactica y
metodologias por proyectos, entre otros. Considero que se
recuperaron datos y experiencia, pero sobre todo se
reconocieron debilidades y vacios para poder posteriormente
aportar en una puesta en comun a favor de los nifios.

Acepto con honestidad que mis fortalezas en ese momento
fueron el conocimiento, analisis, sintesis, capacidad de
redaccion y habilidad para seleccionar elementos, sin
embargo, posteriormente al empezar a redactar la planeacién
didactica que se solicité por la Coordinacion Estatal de
Multigrado, considerando la flexibilidad y con recursos
materiales practicos y accesibles, la realidad me sefalé que
era necesario leer mas, porque surgieron dudas para
seleccionar los contenidos y ubicarlos en el proyecto
respectivo y su interrelacion con la metodologia, que
finalmente es la posibilidad de acercamiento a los elementos
disciplinares que integran cada campo.

Dialogamos sobre la necesidad de mantenernos en constante
formacién y de considerar esos momentos en el consejo
técnico como un elemento importante de intercambio de
experiencias docentes y por ello, es digno de ser reconocido
ese interés por la actualizacion que manifestaron los
compaferos que conforman este colectivo, ya que
actualmente estan inscritas dos de ellas en el curso con
modalidad mixta de 40 horas que oferta Formacion Continua
“La Nueva Escuela Mexicana: Analisis de los Libros de Texto
Gratuitos de Educacién Primaria y Materiales Educativos”
que se imparte por un asesor técnico pedagogico adscrito al
sector 44 y que se conforma por 4 sesiones.

Nuestro trabajo en el sector 44 es primero conocer y estar
permanentemente conectados con los procesos de
actualizacion, posteriormente, compartir lo aprendido en el
acompanamiento a directivos y docentes y en esta
experiencia real comprobé que la motivacion y el interés por
aprender se contagia cuando estamos convencidos de
nuestro quehacer. Me queda una gran satisfaccion por
haberme permitido vivir tan de cerca esa realidad en esta
escuela Multigrado y haber participado en ese proceso de
reconocimiento y reencuentro con la mejora educativa.
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Finalizo mi relato compartiendo con
gusto que después de haber tomado el
primer curso: “La NEM: del programa
sintético a la planificacion didactica”,
ahora también estoy inscrita en el curso
que en el parrafo anterior sefalé y
seremos compafieras con las docentes
de la Escuela de San Juan Bosco en
esta nueva oportunidad de reflexion,
convencida que nuestra formacién
docente debe transitar a pensarnos
como educadores criticos, ya no como
trasmisores de conocimientos (como en
mis primeros afios de ejercer la docencia
en la comunidad del Guayabo Sur), sino
como un mediador entre el conocimiento
y la realidad.

Asumo el reto de explorar con mayor profundidad los
planteamientos curriculares que me orientan hacia una nueva
manera de entender la educacién, los procesos de
ensefanza y aprendizaje y los vinculos de la escuela con las
familias y la comunidad.
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Il. Textos narrativos de supervisoras escolares

Ana Fabiola Arteaga Contreras
Bertha Alicia Ruiz Zamudio
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Una experiencia para aprender. Mis inicios con escuelas multigrado.

Ana Fabiola Arteaga Contreras.

Supervisora escolar, zona 173, sector 09.

San José de Gracia, municipio de Marcos Castellanos.
Correo electrénico: anafabiolaa@hotmail.com

Suspiro y llega a mi mente lo dificil que ha sido para mi
construir una buena relacién con los docentes comisionados
directivos, que trabajan en multigrado en mi zona escolar: la
173 del municipio de Marcos Castellanos. En mi zona tengo
seis escuelas multigrado, dos bidocentes y cuatro unitarias.
Llego a la zona por cambio y todos me reciben muy bien, con
todos los directivos se comienza a trabajar en colectivo,
incluyendo a directivos de escuelas de organizacion completa
y también todos los docentes de la zona. Estabamos
aprendiendo sobre la Nueva Escuela Mexicana con temas
nuevos para todos, programa sintético, analitico, codiseno,
planeacion didactica, evaluacién formativa, conceptos que
poco a poco los tenemos mas en nuestro vocabulario como
docentes. El ambiente pedagdgico se estaba logrando muy
satisfactoriamente, pero todo cambié de repente.

En una de las reuniones de consejo técnico, un directivo
comisionado de escuela multigrado menciona que ya no
quiere continuar asistiendo a las sesiones de consejo técnico,
que ellos se reuniran por su cuenta, en ese momento
menciona que los contextos son diferentes, hablando de
escuelas multigrado y de las de organizacion completa, pues
la mayoria de las multigrado se encuentran en las
comunidades y yo, sabiendo que no conocia sobre la forma
de planear con multigrado porque siempre se trabajé en un
grupo unitario por mas de 20 anos de servicio, atendiéndose
casi todos los grados de la educacion primaria, donde el unico
grado que no tuve a mi cargo fue cuarto, no sabiendo porque,
pues por lo regular siempre me daban los primeros y
segundos, y los quintos y sextos, una que otra vez atendi
tercero, pero s6lo como dos veces recuerdo.

Sabia que no era lo mismo, alcanzaba a darme cuenta de que
su planeacion tenia que ser diferente a la que se realizaba
para un solo grado, podia darme cuenta que los docentes
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multigrado planeaban para trabajar con un grupo, en donde
se encontraban alumnos de todos los grados, era por
supuesto muy diferente, en esa reunidbn donde me
comentaron que querian dejar de tomar los talleres de CTE
en conjunto con los compafieros de zona de organizacion
completa, me pude dar cuenta que su decisién de alejarse no
tenia nada que ver con los temas que se estaban tratando o
la forma de darlos; mas que nada se alejaban por situaciones
de conflictos personales, solidarizandose con uno de los
directores comisionados de una de las escuelas de tiempo
completo, quien tenia una problematica desde dos afos antes
a mi llegada, haciendo un grupo de resistencia en contra del
trabajo de supervision para no seguir participando como

colectivo.
Se estaba logrando un
- | \ _ ” : e gran trabajo, se
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apropiaron del buen
ambiente escolar que
se estaba gestando, al
comprender que no era
lo mismo planear para
un grupo que para
todos al mismo tiempo,
fue para mi como un
reto el querer aprender
sobre el tema y lo
primero que hice fue
buscar apoyo para conocer algo que para mi era nuevo, me
comentaron del grupo que se estaba formando y no dude de
entrar para saber al respecto, esto —pensaba- me daria
herramientas para poder —mas adelante- apoyar en el
acompafnamiento a los docentes que laboran de esta manera,
donde es muy pesado. Tuve la fortuna de conocer, aplicando
en una sola planeacion, las actividades para los seis grupos,
estos divididos en las tres fases, integrando al grupo en
diferentes equipos para que el trabajo sea mas significativo,

Secretaria de Educacion Publica
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alcancé a percibir el gran trabajo que implica estar planeando,
pero pude darme cuenta de cuan importante es que si se
realice una planeacién, pues si teniéndola esta dificil; sin
tenerla mucho mas dificil se pondria.

El trabajo de la planeacion una vez que nos mencionaron los
docentes quienes dirigian este taller, asi como muchos de los
aspectos que tenia que tener y de donde podriamos obtener
lo que se necesitaba, lo senti ya un poco mas relajado, al
saber todo lo que nos mencionaron que debiamos de realizar
y analizar para que la planeacion quedara, de manera que
pudiera facilitar al docente con actividades para que los nifios
trabajaran en conjunto y tuvieran un buen desempefo,
logrando el aprendizaje necesario para poder continuar con el
siguiente ciclo.

En estos momentos considero que me queda claro cémo
trabaja un docente de multigrado, reconozco que debemos
partir del diagnéstico y valorar las fortalezas, oportunidades,
debilidades y aptitudes que tiene cada grupo en su propio
entorno, logrando aprovechar sus particularidades para que
cada grupo reciba lo necesario para su aprendizaje. Hoy
puedo decir que ya conozco como se trabaja en las escuelas
multigrado, ya tengo el conocimiento para acompafar a los
directivos comisionados multigrado, pero tristemente puedo
comentar que no quieren que trabaje con ellos; ellos -en este
momento- me estan queriendo desconocer, todos dirigidos
por un docente que en su momento desconocio de la misma
manera a otros supervisores y los corrio de la zona, todo por
no querer trabajar de otra manera a la que estan
acostumbrados, la resistencia al cambio, ese cambio que en
otras zonas esta aceptandose y que se ve, como poco a poco
hay mejoras en los aprendizajes.

Como quisiera que se pudiera dar ese acompafnamiento a los
directivos comisionados multigrado, pero estan negados a
que se trabaje de otra manera, tristemente nos podemos dar
cuenta de que el temor al cambio existe, que algunos no dan
la oportunidad de trabajar en colectivo, como lo marcan los
nuevos lineamientos, que se niegan a modificar las formas de
ensefianza, diferentes a las que ya realizan, es muy dificil
querer apoyar con cambios y encontrarse con estas trabas
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entre companeros, pero seguiremos insistiendo para que se
pueda dar esa apertura, esto no termina aqui, también seguiré
buscando informacion con respecto a las escuelas multigrado
para poder tener las respuestas a las que como supervisora
me pueda encontrar. Espero siempre contar con compafieros
como ustedes que nos apoyen en fortalecernos para estar
bien preparados en nuestro trabajo. Solo espero que esta
mala experiencia sirva de aprendizaje para salir fortalecida y
que todo esto quede en el pasado, quiero ser positiva y pensar
que vendran experiencias mas agradables.
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Maestra de norte a sur

Bertha Alicia Ruiz Zamudio.

Supervisora escolar, zona 275, sector 44.

La Mira, municipio de Lazaro Cardenas.
Correo electronico: berthalicia3251@gmail.com

Recuerdo que tenia 7 anos cuando dijo mi padre “este afo
vas a entrar a la escuela aunque sea que estudies hasta
tercer grado de primaria, porque en esta colonia no hay mas
y después solo te dedicaras a las labores del campo como yo,
porque yo no tengo dinero para que estudien hija, son
muchos, asi que a trabajar en cuanto puedan para comer,
vestir y calzar y se olvidan de la escuela, porque el estudio
solo es para los hijos de agricultores, porque ellos si tienen
dinero para sostenerlos, los pobres como nosotros solo
ganamos para comer”.

A mi corta edad yo no entendia mucho lo que papa me dijo,
pero, ahora lo entiendo y lo encontré claramente explicado en
un texto de Pablo Latapi Sarre: “A una sociedad de fuertes
desigualdades econdmicas corresponde un sistema escolar
de grandes desigualdades educativas. Y mientras el criterio
que determina el grado de educacion de cada ciudadano sea
el nivel econémico de su familia, no podra haber justicia
social’, (Latapi, 2012, p. 200).

Lo citado retrata muy las palabras expresadas por mi sefor
padre en aquella ocasion. Cuando terminé el tercer grado le
dije a mi padre que queria seguir estudiando y me dijo: “como
se ve que no te gusta el sol, ni andar en el campo pizcando y
cortando verduras”, y pues no, la verdad eso no era muy de
mi agrado, asi que fui con el maestro que me dio tercer grado
y le conté; me escuchod y actud, habldé con mi papa vy le dijo
“puedo llevarla a Guadalajara con una hija mia para que siga
estudiando, usted confie en mi”, pero papa llegando a casa,
le dijo a mi mama “alista la ropa de Bertha, que la voy a llevar
a la casa de tu hermano al otro ejido, para dejarla alla y que
estudie 4°, 5 ° y 6°, me llevd en ancas de su “Palomo”, un
caballo blanco bien mansito.
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Alli terminé mi instruccion primaria en la escuela “José Maria
Morelos y Pavéon” del ejido “Villahermosa”. Para ese entonces
mis padres se habian cambiado a este lugar; papa nos
construyo a la orilla de un canal de riego, una hermosa casa
con varas de cachanilla y la ripié6 con lodo, luego le hizo
puertas con madera, todos los dias regabamos nuestro bello
piso de tierra con agua clarita del canalito que pasaba
enfrente y donde diariamente lavabamos nuestra ropa. Una
vez que terminé mi instruccion primaria mi padre vuelve a
repetir la misma frase “a trabajar en el campo hija" y me llevo
a pizcar algodon.

Apenas habia transcurrido un mes, cuando pasan unos
maestros buscando alumnos para una Escuela Tecnoldgica
Agropecuaria, era una secundaria nueva que aun no ganaba
prestigio y tenia muy poco alumnado, que porque alli
mataban puercos, pollos, vacas y ponian a los alumnos a
regar los cultivos, total, parecia que la escuela no servia. A
pesar de ello, rogué y rogué a papa para que me dejara
estudiar, cuantas veces repeti “por favor” y no queria; un tio
mio, don Miguel Zamudio (t), en alguin momento intervino y
le dijo: “Déjela compadre, si ella quiere, yo le puedo apoyar
con lo que pueda, solo revisele las calificaciones para ver si
no esta reprobada”. No me olvido de decir que me fasciné mi
nueva escuela, era muy grande, tenia parcela escolar,
corrales de puercos y un taller enorme, biblioteca donde
habia jfacil! mas de mil libros de todo tipo, porque los alumnos
ibamos a hacer las tareas ahi y teniamos una maestra de
Espanol que daba sus clases a todos ahi, era muy inteligente,
trabajadora y nos hacia leer una obra literaria por mes y
teniamos que presentarle un resumen y darlo a conocer a
todo el grupo.

Cuando terminé mi instruccidon secundaria, ya me la sabia,
papa diria de nuevo la misma sentencia “al campo nifa, se
acabo la escuelita para ti”. Pero, en una fiesta familiar, la
directora de la escuela primaria donde estudié le pregunto a
mi madre “;Y Bertha donde estudia?”, mi madre le dice “ya
no estudia, anda pizcando y tapiando el ajo en el campo”. La
directora me llam6é y me pregunta “;Bertha quieres ser
maestra?” y le dije “si maestra, pero ya fui tres veces a la
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Normal y me rechazaron por no ser
hija de un agricultor’. Me dio un
abrazo y me dijo “esta bien, vete a
jugar”.

En la siguiente semana llego el
esposo de la directora con una carta
de recomendacion para mi y una
firma de un sefor importante donde
decia que me aceptaran en la
Normal Experimental del Valle y que
como ya habia pasado un semestre,
la sugerencia era que me evaluaran
el segundo solamente y asignaran
las mismas evaluaciones en el
primero.

Senti que me habia ganado la loteria, jpodria estudiar de
nuevo!, me apliqué tanto, tanto, que obtuve el segundo lugar
al final del semestre de 118 alumnos. Formar parte de la
primera generaciéon de la Escuela Normal del Valle del
poblado Lic. Benito Juarez, era para mi un suefio hecho
realidad. Con la ayuda de la gente que me apreciaba se
rompio la regla de “soélo los hijos de los ejidatarios, porque
tienen dinero y pueden estudiar y lograr una carrera”, pero -
debo enfatizarlo- sélo dos lo logramos: la generacién entera
de nuestra primaria se quedo en el campo trabajando de sol
a sol, la mayoria emigré6 a los Estados Unidos de
Norteamérica en busca de una vida mejor, eso decian mis
padres. Y si, papa también tuvo que emigrar para poder
mandar dolares y conseguir que pudiéramos estudiar.

Llego el aino de 1981 y con ello la culminacion de mis estudios
normalistas y a mediados de agosto recibi la noticia: “Te
corresponde ir a trabajar a Michoacan” y como toda joven
llena de suefios y sin medir consecuencias, hice mi maleta
pequefa y junto con mi hermana nos aventuramos a viajar
para cumplir con la frase “a donde la necesidad de servicio lo
demande”. En mi mente llena de suefos recitaba el poema
de Gabriela Mistral “El placer de servir” con mucha pasién. Mi
asesor de informe recepcional me dijo: “ya iras viendo la
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realidad y te daras cuenta que teoria y practica nunca son lo
mismo criatura”.

Llego a Morelia, Michoacan, el 18 de agosto de 1981, me
otorgan mi orden el dia 8 de septiembre y me mandan a
Lazaro Cardenas a las once de la noche con una hermana
mas chica, sin dinero, con suefio y hambre, pero, otra puerta
se abrid y una familia totalmente desconocida a esa hora nos
acogio en su hogar como si fuésemos de la familia, creo que
la suerte estaba de mi lado otra vez, porque al dia siguiente
el supervisor de la Zona Escolar 114, el Prof. Elias Ontiveros
Faustino me dijo “maestra, tu te quedas aqui en la supervision
como otra de mis administrativas”, le dije “no y no, yo quiero
grupo, que a eso vine a trabajar con nifos” y me dio mi orden
de adscripcion a la Escuela Primaria “lgnacio Zaragoza”
ubicada en mero Lazaro Cardenas, donde solo laboré once
dias porque un docente con 10 anos de servicio vino a
reclamarme el lugar, se lo di voluntariamente y yo me fui a la
“Heriberto Jara”, de la localidad de Guacamayas, en el turno
vespertino, con excelente ambiente de trabajo, con 32
docentes frente a grupo y un director.

Se me asigné el 1.° “C” con 50 alumnos, mis fortalezas, una
joven creativa, alegre y a la vanguardia en el método global
de analisis estructural para la lectura y escritura, entonces
pensé que era mas facil el proceso de lectura y escritura,
porque venia llena de teoria conductista basada en estimulos
y recompensas, pero, era lo que estaba en boga y para ese
tiempo era lo correcto. Pronto me di cuenta que mi método no
funcionaba con todos los nifios, algunos se me rezagaban y
no leian, asi que tuve que apoyarme en maestras de mas
experiencia que yo recuerdo con mucho carifio, a la maestra
Marta Guido Herrera, una docente con 20 afios de servicio y
maravillosa compafiera que me orientd sobre el método
onomatopéyico y el silabario de San Miguel y asi fue como
logré hacer leer a 47 nifos y tuve que dejar a 3, porque no
lograron leer en el primer grado y reprobaron el afio escolar,
cuando recuerdo esta situacion me da tristeza, porque los
nifos eran muy humildes, faltaban mucho y no tenian
atenciéon de sus padres y fui a realizar unas visitas
domiciliarias, pero estaban las casas cerradas y los nifios en
la calle solitos, en esta situacion laboré 3 afos y la escuela
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tenia sobrepoblacion de alumnos, lo que provocaba que en el
recreo NOS pusiéramos nerviosos porque eran demasiados
nifos e implementamos —como medida preventiva- los
recreos escalonados, para lograr estar al pendiente de los
nifos, pues provenian de ambientes muy dificiles, porque su
poblacion era flotante.

Posteriormente en 1984 logro un cambio de adscripcion a la
Esc. Prim. “Republica Argentina” turno vespertino, me asignan
4° grado, en un grupo también grande de 46 alumnos, aqui en
esta institucion solo habia 2 de cada grado, 12 en total y un
director de edad muy avanzada. Prevalecia un ambiente mas
tranquilo y la escuela en general grande, bonita y buen
ambiente de trabajo entre compafieros, asi que hicimos un
equipo fuerte entre todos y nos convertimos en la escuela a la
que todos querian asistir, porque contaba con una plantilla de
personal muy comprometida y distinguida por trabajadores,
responsables y padres de familia que apoyaban en todo al
maestro, ahi laboré de 1984 hasta el 2010, en total 26 afios.

Debo agregar que en 1992 se instituye Carrera Magisterial, un
programa por incentivos para maestros y ni tardos, ni
perezosos, todos los docentes nos inscribimos en cursos y
talleres de actualizacion durante 23 afos sin parar,
obteniendo muy buenos resultados y esto se reflejé en los
aprendizajes de nuestros nifios. Fueron 29 anos frente a
grupo, que se me fueron volando y siempre creyendo que “La
educacion es el arma mas poderosa para cambiar al mundo”
(Nelson Mandela).

En 2010 recibo una invitacion del Prof. Marcos Gonzalez
Corona para atender la Comision de Asesora Técnico
Pedagogica en la zona escolar N° 275, me costd trabajo
decidirme, porque no sabia cobmo me iria, pero, tomé la mejor
decision y acepté el reto de actualizarme continuamente y
asesorar directivos y docentes los sabados como facilitadora
de curos y talleres que tomaba en el CEDEPROM vy a la par
llevaba otros Programas como “Reforma Educativa’,
Olimpiada del Conocimiento para alumnos de sexto grado,
PACAREIB, CTE, entre otros.
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Finalmente, en el afio 2016 quedo como encargada de esta
Supervision 275, donde actualmente laboro, ahora ya desde
el 2019 con nombramiento definitivo como Supervisora
Escolar; actualmente acompafiamos y damos seguimiento a
directivos y docentes en la aplicacion de proyectos, disefio de
planeaciones e instrumentos de evaluacidon y normas de
acreditacion y certificacion.

Son 43 anos al servicio de la Educacion y todavia tengo
mucho que aprender sobre todo de cdmo se trabaja en las
escuelas multigrado, de acuerdo a su contexto. Termino
citando a Paulo Freire “La educacion no cambia el mundo,
cambia las personas que van a cambiar el mundo”.

< AZARO CARDENAS

USHEL MPIO. DE TIQUICHEO
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lll. Textos Narrativos de Asesores Técnico Pedagdgicos

Rosa Marbella Baltazar Martinez
Miguel Angel Constantino Manzo
Miriam Karina Cruz Cruz

Neftali Flores Garcia

Ana Delia Flores Villegas

Juan Gonzalez

Abidan Bessaleel Garcia Arias
Sergio Hernandez Garcia
Brenda Valencia Garcia

Jorge Valencia Villanueva
Maricela Vargas Lara
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Mi vocacion docente

Rosa Marbella Baltazar Martinez

Asesor Técnico Pedagadgico, Zona Escolar 091, Sector 026
Tiquicheo de Nicolas Romero, Michoacan.

Correo electrénico: rosabaltazar233@gmail.com.

Cuando terminé mi educacién secundaria, me enfrenté con el
problema econdmico que prevalecia en mi familia, motivo por
el cual, no me fue posible seguir estudiando, pues en mi
pueblo natal (Huetamo, Michoacan) no existia ninguna
escuela de nivel superior, esto me obligé a buscar mi destino
dentro de la docencia, (aunque en mis juegos de nifia
manifesté siempre el deseo de ser maestra).

En ese afio me enteré que estaban solicitando jéovenes que
tuvieran terminada su educacién secundaria, para otorgarles
una plaza de maestra del sistema estatal, para nivel primaria,
hice mi solicitud y fui acreedora a una de ellas, fue asi como
inicié mi transito docente; mis pensamientos se llenaron de
ansiedad y expectativas. Me entregaron mi nombramiento, el
cual mencionaba el nombre del municipio al que debia
presentarme: Caracuaro Michoacan, zona 049, Lugar
desconocido para mi. Para ese entonces, mi destino era
incierto.

Llegué a ese lugar, a disposicion del supervisor, Transito
Santos Doval, quien me asignd mi lugar de adscripcién: Paso
de Nunez: del mismo municipio. Habia llegado el momento
de conocer dicho lugar, sabia que para encontrarlo habia que
recorrer una larga trayectoria. Aquel primer dia en que me
presenté a mi comunidad asignada, dia en que todo parecia
desconocido, dejo de serlo, pues el director, maestros y
padres de familia me brindaron un calido recibimiento.
Recuerdo claramente que llegué de noche, hora en que el
director tenia una reunién con padres de familia, donde
usaban aparatos con petréleo, para el alumbrado, pues la
comunidad no contaba con luz eléctrica.

Se llego el tiempo de dar el siguiente paso, era el momento
de ser parte del mundo de la ensefianza educativa. El director
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me asigno el grupo, me presentd con mis alumnos, los que
me recibieron con mucho entusiasmo. Asi me enfrenté a mi
primer reto ;como ensefar? Pues en la secundaria no me
formaron para eso. Desde ese instante, ese grupo de nifios
comenzaron a ser parte de mi vida. Senti mi vocacién
despertar. Ahi estaba mi futuro. En ese afio ingresé al Instituto
de Capacitacién del Magisterio Estatal (ICME), fue asi como
fui adquiriendo la teoria y la practica al mismo tiempo. A partir
de entonces, comprendi que todo lo que obtuviera, seria
mérito de mi propio esfuerzo. A través del tiempo entendi la
importancia de mi trabajo y la necesidad de brindarles a los
ninos los conocimientos necesarios para ser alguien en la
vida y pudieran hacerle frente al mundo, cada vez mas
complejo. En mi trayectoria de docente, siempre inculqué en
los nifos, la siguiente frase: sigue aprendiendo y seras capaz
de lograr lo que te propongas. Asi pasaron los afos, ante el
desafio inmediato de educar y brindar herramientas que
posibilitaran una educacion integral y pensando que el futuro
del pais estaba en manos de todos los docentes.

Hace algunos afos tuve la posibilidad de adquirir un espacio
en la supervision escolar 091 como ATP, donde trabajamos
de manera armodnica con todo el personal. El plan de estudios
2022, provocod un cambio curricular, donde la gran tarea y
responsabilidad se vio aumentada, pues me vi en la
necesidad de impulsar el proceso de cambio y adaptarme al
enfoque actual, asi pues, entendi que la escuela es un
espacio en constante cambio y debe enfocarse en el maximo
logro de aprendizaje de los estudiantes.

Como ATP tengo la consigna de apoyar a los docentes en la
busqueda de una educacion de calidad para posibilitar la
transformacion integral de los alumnos. Debemos saber que
un ATP se concibe como un agente educativo que realiza
asesorias pedagogicas, que se reconoce CcOmMoO un
profesional que apoya, asesora, y acompana a docentes en
su practica educativa, que posibilita, dirige, orienta y crea
condiciones que permita trabajar en forma mas flexible,
integral y participativa. Con el apoyo del personal de
supervision, hemos visitado escuelas y generar redes y
comunidades de aprendizaje.
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He llevado a cabo los CTE como lo marca el calendario
escolar, donde tocamos los temas que nos proponen las guias
de orientaciones de la Secretaria de Educacién Publica. Entre
otras cosas se ha apoyado a los maestros a conocer el plan
de estudios 2022 y en la elaboracién del plan analitico. Se les
ha orientado y sugerido trabajar las cuatro metodologias socio
criticas, asi como sus fases y momentos que las conforman,
para abordar cada campo formativo, haciendo hincapié que
en ningun momento pretenden ser un recetario que limite su
creatividad, el desarrollo y su autonomia profesional. Se les
ha dado orientaciones en la elaboracion de la planeacion
didactica, tomando en cuenta sus respectivos planos

Se da capacitacion acerca de la evaluacion formativa,
considerando que tiene como objetivo, promover la reflexién
tanto en estudiantes como en docentes y que se encuentra
asociada en las actividades de aprendizaje que realizan
nuestros alumnos. La semana pasada me reuni con el
personal de supervision, para planear la forma de llevar a
cabo el acompafamiento a cada una de las escuelas que
conforman nuestra zona escolar, en la que acordamos llevar
diferentes actividades a cada uno de los grupos, con la
principal finalidad de promover la reflexion y ver la posibilidad
de mejorar el trabajo educativo. Todo lo anterior, lo hemos
llevado a cabo tomando en cuenta, que la buena practica no
solo es responsabilidad del docente, sino también del
personal directivo y personal de supervision. Para lograr todo
esto, hemos abierto espacios de dialogo y de esta manera
cumplir con la responsabilidad que tenemos como personal
de supervision.
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Experiencia con el colectivo multigrado

Miguel Angel Constantino Manzo

Asesor Técnico Pedagdgico, Zona Escolar 060, Sector 016
Tinguindin, Michoacan.

Correo electrénico: rcomm6909@gmail.com

El ver complido el suefio de terminar mis estudios en la
escuela normal rural “Vasco de Quiroga” de Tiripetio,
Michoacan, a mi generacion nos tocé realizar en la misma
escuela el bachillerato, recuerdo el primer dia que me dieron
el nombramiento, fue a la zona 060 de Tinguindin a la escuela
Emiliano Zapata del Rincén del Chino el unico camion que
salia a la carretera era a las 7:00 a.m., el transporte era
escaso, llegué al punto, pero para mi sorpresa, ese dia el
camion ya iba de regreso, me puse en disposicién de caminar
porque era brecha, pero una sefiora me comenté que estaba
muy peligroso el camino y que mas en esa comunidad que
estaban matando, le pregunté cuanto se hacia de camino, me
comenté que aproximadamente uno hora y media, prosegui
con mi camino, al llegar a la escuela me recibié una maestra
por la cual yo cubrira su lugar, ya que el maestro que tenia el
cargo de director no se encontraba, me presenté con los
grupos que estaria a mi cargo, la escuela era bidocente,
después me cambié a la escuela 18 de marzo de la
comunidad de Barrio Alto, también su organizacion era
bidocente, el trabajo en las escuela multigrado es un reto muy
grande que tenemos los maestros porque se tiene que
atender dos o mas grados, hoy fases y mas con la comision
de director que era mi caso, pero ya en el trabajo es una labor
muy bonita, para enfrentar los retos de la planeacién nos
dieron algunos talleres donde nos hicieron hincapié de que
teniamos que buscar los temas en comun para partir.

También nos ayudod en ese entonces que nos proporcionaron
una propuesta de un programa en el cual ya estaban los
contenidos organizados. En ese ciclo escolar me sume al
trabajo en la supervision escolar donde me toca atender a las
escuelas multigrado, ya que tenian bastante tiempo de no
llevar una asesoria, me he encontrado con la resistencia de
algunos compaferos al cambio de la Nueva Escuela
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Mexicana por desconocerla, en estas primeras reuniones y
con la asesoria de que estoy llevando en este colectivo
multigrado que juntos estamos emprendiendo este cambio
donde se refuerzan las experiencia de algunos compafieros
que tienen mas tiempo en el servicio por darles el apoyo a los
que estan iniciando, es muy importante estas asesorias
porque en ellas se les da un sugerencia de como trabajar
dentro del aula, asimismo se esta viendo cémo llevar la
planeacién de acuerdo al programa sintético y aportaciones
del analitico ,encontrando que algunos de los comparieros se
quejan de que no llega el material completo, mas sin
embargo se esta trabajando con lo que se tiene y se les
proporciona del que se tiene al alcance en la inspeccion,
respecto a la planeacién se estd mejorando, hay mas
participacion en los talleres enriqueciéndose con la
participacion de los involucrados, dandose cuenta que para
que éstas sean mas reales se tiene que tener a la mano su
plan analitico porque es la base para empezar a tratar la
problematica que prevalece en la escuela, las fortalezas con
las que se cuenta en este colectivo de la zona 060 es la de
que los comparfieros tiene la actitud de mejorar su practica.

También estan muy emocionados porque se tenia algun
tiempo que no se contaba con el apoyo de un asesor en este
rubro, esto es una motivacion mas que demuestran porque
en estas reuniones se comparten experiencias del momento
en el cual se lleva la practica en las aulas, en una de las
reuniones trabajamos en ver algunos contenidos que
abarcaran las tres fases para de ahi partir en la planeacién y
se nos fuera facilitando nuestra labor en las aulas, todos
coincidimos que tenian que ser contenidos en comun para
poder atender a las diferentes fases pero dandoles una
gradualidad segun la fase y el contenido a ver, esto es una
tarea dificil porque no todos contaban con este habito de
realizar la planificacion de actividades a desarrollar dentro de
las aulas, con estas reuniones que hemos tenido se hizo el
compromiso por parte de los comparieros de llevar acabo las
planeaciones para un mejor desempefo académico dentro
del aula.

Me siento muy contento de saber que mis comparieros estan
entusiasmados en compartir sus experiencias y asumir un
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compromiso por la nifios de nuestras comunidades, donde los
padres de familia de algunos alumnos ya no quieren que se
gueden estancados y los mandan a estudiar cuando terminan
la primaria a la secundaria, para después seguir con su
preparacion, meda mucho orgullo compartir que en la
escuela que yo trabajaba ya varios exalumnos tienen una
carrera (maestros, ingenieros, etc.) y los que no pudieron
continuar con sus estudios ya son parte de la comunidad y
estan luchando porque sus hijos salgan adelante.
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Experiencia pedagodgica multigrado

Miriam Karina Cruz Cruz

Asesor Técnico Pedagdgico, Zona Escolar 261, Sector 06
Correo electronico: milli695@hotmail.com

Todo inici6 al salir de Universidad Pedagogica Nacional, uno
feliz de haber terminado, pero enfrentarnos ahora si a la
realidad, comencé trabajando 8 horas en una guarderia
subrogada del Seguro Social, total no era mi lugar que
hubiera querido pero deseaba tener experiencia, era un
sueldo quincenal de $950 pesos, soltera pues bueno ahi salia
algo, claro que mi horario fue de 7 am y 4 pm todo el dia, solo
media hora de comida, asi dure 1 afio con bebes desde 45
dias hasta nifos de 3 afios maximo, darles mamila, cambiar
panal, ensefar a ir al bafio y actividades motrices, después
de ahi decidi llevar documentos al Estado de México para un
interinato que nunca me llamaron.

En septiembre del 2013 hubo oportunidad de una propuesta,
y se comenzo el tramite, fue hasta entonces 1 de enero del
2014 que comencé a trabajar en una escuela multigrado,
comunidad de Curungueo, municipio de Zitacuaro, el inicio
fue dificil ya que debido a los problemas que habia en
Secretaria, no habia pago, durante un afo trabajé sin sueldo
y sin carro caminaba desde la carretera a esperar el unico
transporte que pasaba o algun raite que me llevara a la
escuela; me citd el supervisor para presentarme en la
escuela, un gran camino desde la carretera hasta los ultimos
arboles estaba la escuela, entre huertas de aguacate, tierra
polvosa como barro, dije apoco aca hay nifos, pues si
llegamos a una escuela de 3 salones, dos docentes
solamente, hacia falta un maestro y llegando oh sorpresa, los
maestros que estaban ahi se irian llegando maestros nuevos
y me quede ahi, un maestro que también llego a esa escuela,
nos hicimos cargo de la escuela ambos y de 3 grupos cada
uno, dije y ahora como comenzaré a trabajar pues comencé
de 1° a 3°, examen de diagnodstico, una cosa era la
Universidad y otra la practica, ya en el salén me enfrenté a
varios retos de trabajar con todos los grupos, pero pues poco
a poco me fui adaptando ya que veiamos mismo tema pero
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con distinto grado de dificultad por los distintos grados. Las
matematicas igual eran algo complicadas, pero poco a poco
con distinto grado de dificultad fueron en esa comunidad 6
afios con varios tipos de alumnos, padres de familia y muchos
aprendizajes.

La escuela entré durante varios afios en tiempo completo un
programa federal que apoyaba mucho a la comunidad, ya que
por la alimentacidon que se les proporcionaba a los nifios su
nivel escolar se vio en aumento, debido a su alimentacion,
que ya era durante el dia en la escuela de dos comidas,
porque algunos nifos Nno comian mas que una sola comida,
la experiencia fue muy motivadora y bonita ya que durante
varios afios formamos una linda comunidad escolar
conociendo sus costumbres y tradiciones y como docente
siendo parte de ella en todos los aspectos.

Asi duré 6 afos en esa comunidad y me tuve que cambiar de
centro de trabajo a uno de organizacion completa, pero por
experiencia propia el trabajo en comunidades es muy bonito
ya que aun respetan al maestro y son muy nobles, los
mejores regalos del dia del maestro es llevarte una bonita
servilleta hecha por sus propias manos, fruta de su
comunidad, mole etc. Pero lo mas importante es que los nifios
son parte de mi dia. Ahora que ya no estoy frente a grupo y
asisto a realizar los consejos multigrado me llena de dicha y
de emocidn volver y asesorar a los docentes para que lleven
a cabo un buen desempeio con sus alumnos, es muy bonito
brindar apoyo y acompafiamiento, el camino es largo por
recorrer, llevo 10 anos de servicio, pero llena de mucho
empefo y dedicacion para seguir aprendiendo por el bonito
camino de la docencia. En la vida cada final es nuevo
comienzo y asi es durante cada ciclo escolar.
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El inicio docente multigrado

Asesor Técnico Pedagogico, Zona Escolar 148

Zinapécuaro, Michoacan.

Correo electronico: primjosemad44@amail.com

Era el ano de 1992, en el mes de junio se realizé la clausura
de la carrera de Licenciatura en educacion Primaria, la
segunda generacion con este honor, en la ENRVQ de
Tiripetio, para septiembre del mismo afo, me entregaron mis
ordenes de presentacion a la Zona Escolar No. 200 con
cabecera en San Antonio las Huertas, del municipio de
Nocupétaro, donde quedaba, sdélo Dios sabia, no tenia mayor
referencia de llegar allda mas que solo los comentarios de un
companero que también iba para la misma zona.

Sin saber qué transporte tomar, a quien preguntar, se llego a
la mencionada comunidad, joh sorpresa! El supervisor se
encontraba en Nocupétaro, ahora, cémo se llega, esperar el
“guajolotero” que pasaba cada dos horas, en medio de la
nada y con ese bendito calor que caracteriza a la Tierra
Caliente michoacana, desconocida para mi, se realizd la
entrevista con el supervisor Victor Reguera Mendoza,
hermano del Director de educacién Primaria en aquel afo,
para variar, después de que nos dijo a qué escuela nos
mandaria y en donde se ubicaban, de nueva cuenta vas para
atras, esperar en una brecha a la “cajona” que nos llevaria a
la comunidad, por ser temporada de lluvias todo se miraba
mas o menos bien, pero el calor no daba tregua. Era el unico
camino que comunicaba a la comunidad, decidimos
aventurarnos y comenzamos a caminar, error fatal, para
quienes veniamos de un clima frio, nos alcanzd una
camioneta que nos llevd a la comunidad de La Estancia
Grande en donde se ubica la Escuela Escuadréon 201, hasta
ese momento supe que durante la segunda guerra mundial
hubo un escuadrén de la Fuerza Aérea Mexicana que
participd, nunca pregunté quién o porqué le pusieron ese
nombre, me preocupé por qué habia escogido ese lugar en
medio de la nada, y nada de lo que estaba acostumbrado a
tener con mi familia, tal vez ahora deduzco que el nombre de
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la escuela fue porque algun Coronel o Sargente del Ejército
que llegaban a pernoctar ahi, les sugirié6 a los padres de
familia, pues por esas fechas llegaban para combatir al
narcotrafico, era la fuente principal de riqueza de la region.

Llegar a la comunidad era para no
salir, era permanecer toda la
semana, recuerdo que el primer dia,
antes de llegar a la comunidad, nos
interceptan unos padres de familia, y
’. nos empezaron a preguntar que
e i I quienes éramos, a qué veniamos,
» cuando se les explicd que éramos
los maestros, no muy convencidos
nos dejaron pasar, esto no se lo
comenté a mi familia, queria trabajar,
de maestro rural, para eso habia
estudiado y recordé lo que, desde mi
egreso de la Escuela Normal, surgi6
la duda de como hacer llegar los
conocimientos necesarios a los alumnos que me tocaria
atender, inquietud manifestada al asesor, “es bueno que te
preocupes desde ahora, pero antes de que concluyas,
obtendras respuesta” y como dijo Jenny Rivera parece que
viene en burro. El temor se hizo realidad, llegué a una
escuela, dos aulas, multigrado, lo mejor es que habia dos
maestras ya, una con cierta experiencia y la otra de mi edad,
el primer reto, como impartir clases a niflos de dos grupos, no
estaba amparado, mis compaferas, daban sus experiencias,
ninguna me convencio, se seguia una misma linea, atender
un grupo con los contenidos del otro, pero sin buscar un tema
en comun.

Durante mi estancia en la Estancia Grande, fue todo un
desafio, primero ganarme la aceptacion de los padres de
familia, no porque les tenia que agradar, sino por los
antecedentes que otros maestros, hombres, habian dejado
con las mujeres de la comunidad y a los maridos nos les
agraddo. Una alternativa para la atencion de los grupos
multigrado, no la encontré, pues también en ese mismo afo
fue el cambio de plan y programa 1993, doble reto, en las
capacitaciones, no se les llamaba aun asesorias, no se daba
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alternativa de planeacién, ni se aterrizaba o daba
seguimiento, se asistia porque se pagaban, el hecho, una de
las fortalezas en ese afo era tener los conocimientos teoricos
aun presentes, lo cual era hasta cierto punto con lo Unico que
tenia, faltaba la experiencia. Con el paso de los afos, la teoria
se fue combinando con la practica y la experiencia vino a dar
respuesta a lo que, la escuela multigrado me pedia que
realizara al trabajar con alumnos de varios grados, edades
diferentes, necesidades y gustos muy particulares a los
cuales la escuela normal no te preparaba, no sé si ahora si lo
haga, pero bueno a todo se adapta el docente multigrado,
buscando implementar actividades que pudieran ser
compatibles entre los grados que atendia, me di cuenta que
habia para todos los grados, solo de ponerse a revisar
TODOS los materiales con los que disponia de todos los
grados, lo malo era el desanimo que encontraba en mis
companeras por realizar un trabajo entre todos, cada uno por
su lado, las debilidades eran que no se contaba con los
medios de ahora (computadora, impresora) todo era pagina
por pagina, escribir, recortar, pegar, armar, etc.

Para colmo en la comunidad no habia luz eléctrica, agua
entubada si, pero la gente tomaba agua “filtrada” del rio,
(hacian un hoyo en la arena y cuando se llenaba la sacaban
y depositaban en unas porronas) de milagro no enfermé, No
omito que ser maestro multigrado fue y sigue siendo todo un
reto, tener que ser empatico con la comunidad, entender sus
necesidades y carencias, lectura de la realidad, nunca he
tenido acompafamiento de las autoridades, ni de los
companeros, hay sus excepciones.

Pero ¢ por qué decidi ser maestro rural? Porque no tuve mas
opcidon, mi prioridad era ser piloto aviador, ingeniero quimico
o estudiar medicina, no habia los ingresos para tales
carreras, por eso creo, que si levanté el vuelo y el plan de
vuelo era aterrizar en el aeropuerto “Escuadrén 201” de la
Estancia Grande. Permaneci durante cinco afos, toda una
hazafa, ya que los maestros anteriores s6lo permanecian
unos cuentos meses, ni el ciclo escolar completo. Te
enfrentas a las carencias no solo de alimento sino también al
“hambre” de conocimiento que combinara con la cultura de la
poblacion, hacer de los libros de texto y los pocos materiales
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con que se contaban, las herramientas que los nifos
utilizaran, era casi imposible, se competia con los cuernos de
chivo, pistolas, la droga. No habia de otra, cambiar o morir,
preferi cambiar, a raiz de una balacera, consegui que las
autoridades me cambiaran junto con mi compafiera (la
maestra que era de mi edad) que se convirtié en mi esposa.

Para el ano 2023 terminé una maestria, que me permitiera
contar con mas herramientas para enfrentar los retos que se
me estaban presentando, lo cual me ha servido para entender
la complejidad de atencion a grupos multigrado, al compartir
experiencias con mis colegas me doy cuenta de que no
hablamos el mismo lenguaje, aunque estemos inmersos en
el mismo ambito laboral. Hay situaciones que no puedes
cambiar, llegamos a la zona 148 de Zinapécuaro, en octubre
de 1995, hasta la fecha sigo aqui, fui director de dos escuelas,
dejé huella, ahora en esta nueva etapa, como ATP vy
Encargado de la Supervision, sin ser Supervisor Escolar, en
lugar de “vengarme”, mejor acompanar y asesorar, para que
quienes estan en escuelas multigrado en la zona, si ellos lo
permiten, tengan el acompafamiento e insumos necesarios,
ante los retos que nos exige la Nueva Escuela Mexicana.
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La gran ceremonia

Ana Delia Flores Villegas

Asesor Técnico Pedagogico, Zona Escolar 196, Sector 17
La Huacana, Michoacan.

Correo electronico: anadeliaflores1@outlook.com

Egresada de la Normal de Arteaga, llegué a la comunidad de
Cuimbo, Mpio. de la Huacana, aunque era una escuela
tetradocente, no me toco trabajar con dos grados pues solo
estuve ahi dos afos aproximadamente. Ahi llegué ya casada,
CcOn Mi esposo Vivimos en una casita que nos prestaron a las
orillas del arroyo, era tiempo de aguas pero no fue un afo
lluvioso, se oian cantar las ranas en la noche y cada ruido que
se escuchaba en la choza me daba miedo porque habia
muchas culebras y alrededor pura maleza, arboles y basura
de hojas secas, el dia se me iba rapido porque después de
comer regresaba a la escuela a hacer arreglos con mi esposo,
pues él era el director y tenia muchos proyectos de mejora
para la escuela; de que estaba en la
casa llegaban alumnos a pedir
ayuda con la tarea, asi que las
tardes siempre estaba ocupada.

Ya a fin de ciclo, por el mes de junio,
el canto de las cigarras llamando el
agua era seguro, en esos dias
apareci6 una culebra negra
(tiricuate) en la casita, eso me
horroriz6 y en esa misma semana
cay0 unatormenta muy fuerte que se
. metid hasta el patio por lo que nos
3 tuvimos que salir a vivir a una de las

aulas desocupadas de la escuela.

Ahi ya no estuve a gusto y pedimos
el cambio que se nos dio a los pocos meses.

Con 22 afnos de servicio, veinte de ellos en escuelas de
organizacion completa, actualmente estoy ocupando el cargo
de Asesor Técnico Pedagodgico. Cuando llegué apenas
tratando de acomodarme en mi nuevo cargo, recibi la
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confianza de varios directores que como compafieros pueden
compartir sus dudas y sus necesidades de apoyo. El primer
fin de ciclo me pidieron acompafnamiento en las ceremonias
de clausura, en algunas pude acompafar al supervisor en
otras nos tuvimos que distribuir para tratar de acompafiar a
todos, pues la Zona Escolar se compone de 18 escuelas,
todas rurales, solo dos de organizacion completa, las demas
multigrado.

El Arroyo del Espiritu Santo es la comunidad con la escuela
mas alejada de una de las 3 rutas escolares que componen
la Zona Escolar; es una de las 6 escuelas unitarias que
componen la Zona, La Escuela Primaria Lazaro Cardenas
con 12 alumnos y su maestro me sorprendieron porque al
igual que a mi, alguien que no ha vivido esa experiencia
podria apreciar todo el esfuerzo, la pacienciay el corazén que
pusieron los nifios para hacer un evento de clausura muy
emotivo, aun recuerdo, yo ahi en la mesa del presidium
observando como los mismos nifios una y otra vez entraban
y salian del aula convertida en vestidor de artistas, el orador
pidiendo espacios entre un nimero y otro porque los actores
entraban a cambiarse sus vestuarios, el egresado, esperando
pacientemente, pues era el homenajeado en esta ocasion,
bail6 su vals de graduacion y después con su madrina; el
padrino de generacion... jsi! jporque también hubo padrino
de generacion! no se hizo esperar con un jgran regalo!, se
tomaron muchas fotos, hubo felicitaciones y reconocimientos
a los alumnos mas destacados.

A pesar de ser un solo egresado y un pequefio grupo de
alumnos, hicieron una gran ceremonia de fin de cursos que
culminé con la clausura del ciclo escolar y una cena de
manteles largos que todos disfrutamos. Esto sin duda es una
experiencia para los nifios, una motivacion para que pongan
todo de su parte en seguir estudiando, aprendiendo y
reforzando sus habilidades durante el ciclo escolar para salir
avante al final de cada ciclo con “La Gran Ceremonia”.
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Asesoria Técnico Pedagdgica

Juan Gonzalez Alvarez

Asesor Técnico Pedagogico, Zona Escol